‘ UJPedagodgiai Szemle

\ 2022/ 11-12.

LUBINSZKI MARIA

Villalkozoi kulcskompetencidk az oktatdsban

BEVEZETES

Vildgunkban a vallalkozéi teljesit8képesség
sikerkritériumai egyre dinamikusabban vél-
toznak, a valtozd kovetelmények, kdrnyezeti
feltéeelek, elvardsok és személyes képességek
fliggvényében. Az azonban megdllapithatd,
hogy a sikeres véllalkozds mikddtetéséhez
rendkiviil 8sszetett kompetenciakészlet elsa-
jatitdsa szitkséges. Tanulmadnyom célja be-
mutatni a vallalkozdsoktatds sordn kiemelt
figyelmet igényld kulcskompetencidkat, va-
lamint az oktatdsukkal kapcsolatos modelle-
ket, tapasztalatokat. A kulcskompetencidk
referenciakeretének meghatdrozdsdban alap-
vetd fontossdgl az egész életen 4t tartd ta-
nulds koncepcidja, illetve a transzverzdlis
jelleg. Az egyes kompetencidk hatékony
hasznélata az egyéntdl a lexikdlis tuddson ki-
viil a személyiség integritdsdt, a konstruktiv
megkiizdési készségeket és a pszicholdgiai
immunkompetencidkat igényli. A felséokta-
tds és alapvetden minden iskolarendszerd
oktatds folyamatos kihivdsa az iskola és az
iskolaid8szak utdni élet kozti dtmenet meg-
kénnyitése. Fel kell késziilni, és tudatosan
fejleszteni a felndtt identitdst és hivatdstuda-
tot az innovativ és produktiv munkavégzés
érdekében. Szdmos kutaté dolgozott éveken
4t az oktatds é a munka vildga kozdtd dt-
menet témakérén (Bacigalupo és msai,
2016, Hippe, Brolpito és Broek, S. 2021, Im-
rebh-Toth, 2017).

A VALLALKOZASOKTATAS SORAN
KIEMELT FIGYELMET IGENYLO
KULCSKOMPETENCIAK

Az egész életen 4t tartd tanuldshoz sziikséges
kulcskompetencidk eurdpai referenciakere-
tében a véllalkoz6i kompetencia meghatdro-
zésa (Demeter, 2009) dtfogd és dltaldnos: A
véllalkoz6i kompetencidnak egy aktiv és egy
passziv dsszetevbje van. Magdban foglalja
egyrészt a valtozds kivaltdsdra vald torekvést,
miésrészt a kiils6 tényezdk 4ltal kivélcote vji-
tésok elfogaddsdnak, tdimogatdsdnak és al-
kalmazdsdnak a képességét. A villalkozoi
kompetencia része az egyén felel8ssége sajt
— pozitiv és negativ — cselekedetei irdnt, a
stratégiai szemléletmdd kialakitdsa, a célok
kitlizése és elérése, valamint a sikerorientdlt-
sdg” (2. 0.). Pszicholdgiai szempontbdl a
kezdeményez8készség, a reziliencia, az énha-
tékonysdg, a megkiizdés és a jovéorientdcid
képességeit fedi le ez a definicié, mindezt a
belsd, intrinzik motivdcié bazisin. Azonban
kevés tdimpontot ad a véllalkozdi kompeten-
cidk rendszerérdl és drrekinthetdségérdl, va-
lamint a konkrét fejlesztési lehetéségekrdl.
Mihalkovné szerint a hazai felsboktatdsban a
véllalkoz6képzés okratdsa ,,nem szolgdlja a
véllalkoz6i kompetencidk teljes kord fejlesz-
tését” (2014, 56. o.). Kutatdsa alapjdn a hid-
nyossag egyik oka lehet a gazdasdgi ismere-
tek, vdllalkozdisi ismeretek és a vdllalkozdi
kompetencidk szinonim fogalomként valé
kezelése és haszndlata (Uo.). Nézzitk meg
pontositdsképp ez utdbbi fogalmat.
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Készségszinten az alibbi teriiletek tar-
toznak a véllalkozéi kompetencidhoz:

* A tervezés, szervezés, elemzés,
kommunikdcid, cselekvés,
eredményekrdl valé beszdmolds,
értékelés és dokumenticié készségei.

*  Projekeek kidolgozdsdhoz és
végrehajtdsihoz sziikséges készségek.

* Az egyiittm{ikodésre épiils, rugalmas
csapatmunka.

* A személyes erésségek és gyengeségek
felismerése.

* Az események elébe mend cselekvés és a
véltozdsokra valé pozitiv reagdlds.

* A kockdzatok felmérése és kellg

idépontban és mddon torténd vallaldsa.'

A kompetencia fogalmdnak korai defini-
ciéiban hangstlyos a motivécidalapa értel-
mezés, valamint az 6nszabdlyozds érzel-
mekre vonatkozé komponense, kiilondsen
az Uj és varatlan helyzetekben. ,A kompe-
tencia: dontést szolgalé motivumok (sziik-
ségletek, igények, érdeklédések, magatartasi

szokdsok, attitidok, kotddések, elbitéletek,
meggy6z38dések, hitek és a

meghatdrozdsok a kompetencia mint attitdid
hdrmas rendszerét részesitették elényben.
Hiétranyuk, hogy az dltaldnossdg szintjén
maradva kevés tdmpontot adnak a konkrét
belsé erdforrdsok meghatdrozdsihoz, vala-
mint a tdrsas-szocidlis szférdban valé haté-
kony miikodés képességeihez. 2016-ban ké-
sziilt el komoly kutatdsi hdtérrel az
EntreComp, azaz a véllalkozdi kompetencia
komplex és 4ttekinthetd keretrendszere
(Bacigalupo és mtsai, 2016). Ennek alapjén a
véllalkozéi kompetencia

egy transzverzdlis kompetencia, amely az
élet minden teriiletén érvényesiil: a szemé-
lyes fejlédés elémozditdsdtdl, az aktiv tir-
sadalmi szerepvallaldson &5 (akdr alkalma-
zottként, akdr ondllé villalkozdként)
a munkaerdpiacra valé belépésen vagy
djra belépésen keresztiil a (kulturilis, tirsa-
dalmi vagy kereskedelmi értéket képvi-
selé) véllalkozasok inditdsdig,*

A transzverzdlis kompetencia szintén
tobb dimenzidban értelmezhetd, és az Gjabb
kutatdsok az emocionilis és szocidlis aspek-

tuson tdl a kognitiv in-

hozzdjuk tartozé ismere-
tek), a jelz, a késztetd ér-
zelmek, valamint a viselke-
dést, a tevékenységet

korai definiciéiban
hangstlyos a
motivécidalapt értelmezés

formdacidk strukturaldsd-
nak képességére mutattak
rd mint a transzverzélis
kompetencia [ényegére

lehetdvé tevd, szervezd ké-
pességek (hozzdjuk tartozd
cselekvési szokdsok, készségek és ismeretek)

sszefiiggd rendszere” (Nagy, 1996, 10-11. o.
Idézi: Csapd, 2011). Az ehhez hasonlé

(Tsankov, 2017, 134). A
kiilonbozd kompetencia-
keretrendszerek sokféleségén beliil mindnek
van egy belsé logikdja, és mindegyik keret-
nek megvan a maga fékusza, célja és

! Forrds: Az Eurépai Parlament és a Tandcs ajinldsa (2006. december 18.) az egész életen 4t tarté tanuldshoz sziikséges

kuleskompetencidkrol.  Letdleés:
(2022.12.15.)
2 A forditds  forrdsa:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ HU/TXT/2uri=CELEX:32006H0962

https://www.schooleducationgateway.eu/hu/pub/resources/tutorials/entrepreneurship-

empowering-y.htm (2022. 08. 25.). Tovibbi tdjékozdddsi lehetdségek: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repo-

sitory/search?query=entreprencurship (2022. 06. 26.)
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kontextusa (Venckuté, Berg Mulvik és Lucas,
2020).

A viéllalkozdi kompetencidt illet8en egy
kordbbi nemzetkdzi tanulmdny (Wilson és
mtsai, id. Mibalkovné, 2014, 49.0.) az alabbi

tényezdket helyezi el6térbe:

+ személyes fejlédés (6nbizalom, j6
fellépés a tdrsadalom felé, motivacid,
vallalkozéi tudat),

zleti fejlédés (szakmai és pénziigyi
ismeretek),

 villalkozéi képességek és készségek
fejlédése (szocidlis képességek,
halézatépités képessége, kreativ
problémamegolddsi készség, lehetéségek
felismerésének készsége)

sziiletett tanulmdnyokrdl, ebben kozel szdz
olyan kompetencidt taldlunk, amely a véllal-
kozdi kompetencidhoz kapesolédik. Kieme-
lendéek koziiliik a legtdbbszor eldforduld
kompetencidk: kockdzatvallalds, proaktivi-
tds, j6 problémamegoldds, érett személyiség,
szakmai és vezetdi készségek.

A VALLALKOZASHOZ SZUKSEGES
KOMPETENCIAK MODELLJEI

A viéllalkozéi kompetencidk meghatdrozd-
sdra sziiletett modellek rendkiviil sokréttiek,
nehéz kialakitani a véllalkoz6i kompeten-
cidk egységes profiljdt. Kassai tanulmdanyd-
ban kozdl egy olyan dsszefoglalé tébldzatot,
amely 8sszegzi a vallalko-

A szakirodalom szerint
a sikeres vallalkozds felté-
tele az elméleti tudds és a
gyakorlati tapasztalat
egylittes jelenléte (Mihal-
kovné, 2014, 50. o.). Mi
ezt a tapasztalati tudds
transzferének képességével

a vallalkozéi kompetencidk
meghatdrozdsdra sziiletett
modellek rendkiviil
sokrétliek, nehéz kialakitani a
véllalkoz6i kompetencidk
egységes profiljdt

z6i kompetencia model-
lek fejlédését (2022, 19.
0.). Magunk aldbb olyan
modelleket mutatunk be,
amelyek kiegészitik ezt az
Osszegzést, és tovdbb szi-
nesitik a vdllalkozéi kom-
petencidk palettdjit. Az

egészitenénk ki — valamint

fontosnak 4llijuk a gya-

korlati ismeretek szakmai tuddsba valé in-
tegréldsdnak képességét is. A fent emlitett
tanulmdny kozél egy osszefoglalé tdbldzatot
a vallalkozdi kompetencia témakérében

egyes modelleket a kelet-

kezésiik idérendi sor-
rendjében elemezziik. Az aldbbi sszefoglald
tdbldzat segfti a kiillonb6z8 modellek met-
széspontjainak a megragaddsat.
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1. TABLAZAT

Kiilénbozé véllalkozoéi kompetenciamodellek metszéspontjai és fokuszai

p . METSZESPONTOK
FORRAS KOMPETENCIADIMENZIOK L
ES FOKUSZ

W, 2009, 1. Analitikus gondolkodds — Ot fejlédési szint
279-291. 2. Utled érzék meghatdrozdsa minden

3. Ugyfélszolgilati orienticié egyes kompetencidhoz

4. Elkotelezettség a tanulds irdnt —> Szakirodalmi és gyakorlati

5. Asszertiv kommunikécié bazison alapul

6. Koncepcionilis gondolkodds —> Fékuszban a kognitiv,

7. Rend és mindség szocidlis, és

8. Misok fejlesztése személyiségjellemz8k

9. Empdtia

10. Szakértelem

11. Rugalmassdg

12. Befolyds

13. Informiacidkeresés

14. Kezdeményezés

15. Innovacié

16. Szervezeti tudatossdg

17. Motivacio

18. Kapcsolatépités

19. Eredménycentrikussdg

20. Onbizalom

21. Onkontroll

22. Csapat vezetés

23. Szébeli és irdsbeli kommunikdcié
Bacigalupo és 1. Otletek és lehetdségek — Nyolc fejl8dési szint
mtsai, 2016 * Lehetdségek felkutatdsa meghatdrozdsa minden

» Kreativitds

« Jovikép

* Az dtletek megbecsiilése

* Etikus és fenntarthaté gondolkodds
* 2. Eréforrisok

+ Ontudat és énhatékonysig

* Motivécié és kitartds

* Er8forrdsok mozgdsitdsa

* Pénziigyi és gazdasdgi miveltség

egyes kompetencidhoz
— Komplex médszertani
hdceér, dcfogd
kompetenciakészlet
— Fokuszban a
jovéorientacio, a
folyamatos fejlédési
lehetéségek keresése, a
személyes és tuddsbeli
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* Misok mozgdsitdsa eréforrdsok
* 3. Akcidban mozgdsitdsinak
* Kezdeményezés dtvétele fontossdga, a
o Tervezés és irdnyitds kockdzatvillalds és a
* Megkiizdés a bizonytalansdggal, bizonytalansdg
kétértelmiiséggel és kockazattal kezelésének képessége
* Misokkal valé egyticemiikodés
* Tapasztalati tanulds
Balanovska, 1. Képesség iizleti stratégia kidolgozdsdra. | — Uj kompetencidk az
Gogulya és A gazdasdgi, politikai kompetencia és a eddigi modellekhez
Wyraykowska, morilis legitimitds kombindcidja képest: jogi, szociolégiai,
2018, 55-61. |2. Specidlis szakmai kompetencidk (bele- moralis
értve az ellendrzési és elemzési, szerve- | Specidlis, vidékfejlesztési
zési és vezetési, informdciés és kommu- célesoportra kifejlesztett
nikdcids ismereteket) kompetenciakészlet
3. Jogi kompetencia —> Fokuszban a 1épésrdl
4. Vezet8i kompetencia lépésre fejlodés elve
5. Szocioldgiai, pszicholdgiai és pedagdgiai
kompetencia
6. Onismeret és énhatékonysig
Draksler és 1. Ajévdre vonatkozd stratégiai gondol- | — Uj kompetencidk az
Sirec, 2021, kodds eddigi modellekhez
171-188. 2. Doéntésképesség és elkotelez8dés képest: fliggetlenség,
3. Fogalmi kompetencidk tanuldsi kompetencidk,
4.  Szervez8készség fenntarthatésdg, kitartds
5. Személyes eréforrdsok kompetencidi | — Fghuszban a személyes,
6. Tanuldsi kompetencidk szakmai és szocislis
7. Onismeret kompetencidk
8. Figgetlenség, autondmia — Kaézés pontok:
9. A fenntarthatdsdg viselkedéses kom- jovéképesség, kreativitds,
petencidi tapasztalati tanulds, a
10. A befekeetések lehetséges megtériilésé- sajét személyiség mint

nek ismerete
11. Piaci szemlélet
12. Kitartds
13. A lehetdségek felismerése
14. Villalkozéi ismeretek
15. Kapcsolat- és halézatépités
16. Kreativitds
17. Meggybzdkészség

erbforras (az Gnismeret
fontossdga)
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Kassai, 2022,
16-31.

* Magdnyos farkas
* Csapatépitd

* Felfedezd

* Epitész

— Fokuszban a véllalkozds
vezet6i kompetencidk

— Elénye: jol koriilhatdrolt
és beazonosithat
kompetenciakészlet az

egyes kategéridkhoz

A VALLAKOZOI KOMPETENCIAK
OKTATASA

A szakértk egyetértenck abban a kérdés-
ben, hogy a 19. szézadban létrejote tdmeg-
oktatdsi modell elvesztette létjogosultsdgdr,
és egy radikdlisan 0 pedagégiai szemléletre
van szitkség. Sokkal differencidltabb, inter-
aktivabb, innovativabb oktatdsi folyamat el-
méletét és mddszertandt sziikséges kidol-
gozni a pedagdgusoknak segitségiil. A
pedagégusok elvart szerepei és feladatai igy
dralakultak (K. Nagy és Pilfi, 2017). Falus
szerint a tandri kompetencidk és a tanitds
eredményessége kozott szoros dsszefliggés
van, ami 6ridsi felel8sséget r6 a pedagdgusra
(Falus, 2015). Az oktatdsi tevékenység a
szakmai felkésziiltségen til rendkiviil ko-
moly nismeretet kivdn, valamint a szakmai
szerepszemélyiség folyamatos fejlesztését.

A fels8oktatdsban oktaté szakemberek
szdmdra a szakmai innovicié elengedhetet-
len. ,[...] A vallalkozdsoktatds nem a fels6-
oktatds szintjén kellene, hogy kezdédjon,
hanem 4ltaldnos és kozépiskolai szinten is
sziikséges lenne alapismeretek elsajétitdsdra
[...]” (mreh-T6th, 2017, 251. 0.). Az ilyen
irdnyt kezdeményezések hazdnkban még
gyerekcipdben jérnak, pontosabban a terve-
zés szintjén dllnak (Uo.). A lexikdlis tudds, a
kutatdsok és publikdcidk gyarapitdsa elvédra-
sdn tdl megjelent egy Gjfajta kovetelmény is,

FORRAS: sajit szerkesztés

amely az okrtaté részérdl is komoly fejlédési
folyamatot igényel. A tananyag- és ismeret-
kozpontu attittid helyett az elmult egy-két
évtizedben elétérbe keriilt a decentralizilt,
kompetenciaalap tanterv (Mihalkovné,
2014, 49.0.). A vdllalkozdsi ismeretek mint
tantdrgy elészor 2001-ben jelent meg a
Nemzeti alaptantervben (Uo.). Ehhez kap-
csoléddan a pedagdgiai médszerek széles
skaldjar dolgoztdk ki; a kompetenciaalapt
tanuldsi programok 4ltaldnos jellemz4i az

aldbbiak:

* teljesitményre alapoznak

+ az egyéni haladdst veszik figyelembe

* tanuldskdzpontiak

* specifikus célkittizéssel rendelkeznek

+ gyakorlatorientdltak

* azonnali visszajelzést adnak

* teljesitményalapu értékelést irnak eld, a
leirt kritériumok alapjdn (Uo., 53. 0.)

A véllalkozdsoktatdssal kapcsolatban
kett8s célt kell szem eldte tartani, a vallalko-
z6i kompetencidk megszerzéséét, valamint a
pozitiv véllalkozéi szdndék elémozditdsdét”
(Draksler és Sirec, 2021,173. o.). Ezen ta-
nulmdny megillapitdsa szerint a formélis
egyetemi oktatdsnak kiemelt szerepe van a
véllalkozdsokrtatdsban, azonban jelenleg ke-
vésbé van hatdssal a véllalkozoi kompetenci-
dkra. A vallalkozéi kompetencidk kozvetlen
fejlesztése ezzel szemben a villalkozdi
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szdndékot erésiti szignifikdnsan (Uo., 183.
0.). A villalkozdi szandék, a villalkozdkészség
az aldbbi kompetencidkat jelenti: lehetdsé-
gek keresése, a biztonsdgon tilmutatd koc-
kézatvallalds, valamint az 6tletek megvaldsi-
tdsdhoz sziikséges kitartds (Imreh-16th,
2017, 244. o.). Valamennyi itt felsorolt
kompetencia fejleszthetd, és transzverzilis
jelleggel bir.

A transzverzdlis kompetencidk oktatdsa
Ujfajta kdvetelményeket és kihivdsokat tar-
togat a megszokott tanitdsi-tanuldsi folya-
mathoz képest, specidlis tudatossdgot és ér-
tékorientdciot: ,Igényli az

* a hallgat6k hibdit pozitiv lehetéségnek
tekinteni.

Mindebbdl még nem feltétleniil karak-
terizdlédik az, hogy egy hagyomdanyos okta-
tési folyamathoz képest milyen specidlis
modszertani kdvetelmények elé 4llitja az
egyetemi oktatdkat kifejezetten a transzver-
z4lis kompetencidk fejlesztése — mint ami-
lyen példdul a véllalkozéi kompetencia. A
véltozdsok azonban azt jelzik, hogy ki kell
1épni a megszokott tantermi keretek koziil,
és valtozatos modszerekkel, elsdsorban a ta-

pasztalati és élmény alapt

oktatds céljainak tjragon-
doldsdt, kiilonleges figyel-
met szentelve a didkok
sziikségleteire és tanuldsi

az oktat6 kongruens, nyitott
hozzadlldsat koveteli meg

tanuldsra épitve szervezni
meg az oktatdst (Viss,

2009):

motivumaira, innovativ és

adaptiv oktatdsi stratégidkat és rugalmas,
mozgathat6 okratdsi kornyezetet a koopera-
tiv munkdhoz.” (ankov, 2017, 140. 0.). Az
oktatdsi folyamat tehdt bven tdlmutat a
kompetencidkkal kapcsolatos lexikdlis tudd-
son, és igényli az okratdk felkésziileségét is.
A transzverzdlis kompetencidk oktatdsa az
oktaté kongruens, nyitott hozz4alldsdt kove-
teli meg. Az oktaténak tovdbbd feladataik az
alabbiak (Uo.):

* bdroritani a hallgatékat tapasztalatok
szerzésére;

*  kérdezni, vélaszolni és megvitatni az
adott témakérrel kapcsolatban;

* eclfogadni a didkok autonémidjdt, és
tdmogatni 8ket abban, hogy a kontrollt
kézben tartsk;

*  ok-okozati dsszefiiggések elemzését
elétérbe helyezni;

* az osztdlytermen kiviili tanuldsi
szitudcikat elényben részesiteni;

Egyre fontosabbd va-
lik a tuddsra épiil§ tdrsadalmak versenyké-
pessége, a tuddsgazdasdg mindsége. [...]
megvéltoztak a tuddsszerzés helyszinei. A
formdlis tanulds nagy része mdr nem az is-
kola falain beliil t6rténik, az informalis ta-
nuldsnak egyre nagyobb szerep jut a tani-
tsi-tanuldsi folyamat egészében. Ez a
tanuldsszervezésre és a tanérai médszerekre
egyardnt hat.

A jelen tanulmdnyban fent bemutatott
kompetenciamodellek sszetevdi nagyrészt a
tapasztalati tanuldsra épitve, tematikus gya-
korlatokon keresztiil fejleszthetdek. Ez
utdbbiakkal kedvet kaphatnak a didkok a
tanuldshoz, a tovdbbi nfejlesztéshez és ér-
tékteremtéshez. Mindenféle oktatdsi folya-
mat célja éppen ennek az élethosszig tartd
nyitottsdgnak és a tuddsszerzés vagydnak
megszerzése és fenntartdsa lenne. Azért fo-
galmazunk feltételes médban, mert a kozép-
iskolai kdvetelmények ma is elsésorban tel-
jesitményalaptiak, és a felsdoktatdsban mdr
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teret nyerd transzverzdlis jelleg a kozépisko-
laban még hdttérbe szorul.

A tanulds kompetencidjdnak birtokdban
a didk képes 6ndlldan 1j ismeretet szerezni a
sajdt akaratdbdl, akdr egyénileg, akdr cso-
portosan. ,,A tanuld felismeri, hogy az adott
tanuldsi feladatnak van érdekes, hasznos
és/vagy értékes eleme, ezért az esetleges ta-
nuldsi akaddlyokat lekiizdve nyitottan, ér-
dekl8déssel és kivancsisdggal fordul a tanu-
lashoz” (Katona, 2020, 2. 0.). A tanulds
kompetencidja az élet szdmos teriiletén
nyujt lehetdséget a fiataloknak terveik meg-
val6sitdsdhoz, produktivi-

amihez tdrsul a magdnélet és az identitds
krizise is” (Leist Balogh és Jambori, 2016, 85.
0.). A kapunyitdsi panik jelentds dsszefiig-
gést mutat az életfeladatok dltal tdmasztott
kovetelményekkel kapcsolatos megkiizdési
mdd kivélasztdsdval. A kiilonbozd vallalko-
261 kompetencidkat bemutaté modellek
kompetenciakészletében azonban megtaldl-
juk a megkiizdési stratégidkat is, amelyek
személyes fejlesztése jelentdsen hozzdjdrul-
hat a sikeres életpdlya kialakitdsihoz.

A véllalkozdsoktatdssal kapcsolatos nem-
zetkozi tapasztalatokat dsszegzi Imreh-16th
4ttekintd tanulmdnya

tdsukhoz. A munkavélla-
16, innovécids és
véllalkoz6i kompetencidk
elsajétitdsa hozzdjirulhat a

vallalkozéi kedv kialakula-

A villalkozéi szerep
velesziiletett, vagy
elsajdtithaté kulturilis és
tapasztalati Gton?

(2017). Kovetkeztetéseit
érdemes szem el6tt tar-
tani. A szévegben mind-
jart kezdetben felmeriil a
kérdés: a villalkozdi tu-

sdhoz, illetve a tuddsszerzés
véltozatos formdinak a ki-
dolgozdsdhoz. ,A tanulé felel8sséget érez
munkavégzésének eredményéért és mindsé-
géért, éreékesnek tartja a masokkal vald
egytitem(ikodést, és bizakodva gondol sajit
jovéjére, az életpdlydja alakuldsdra” (Katona,

2020, 19. 0.).

A fels8oktatdsban eltoledte eddigi kozel
hisz év tapasztalata szdmunkra az, hogy a
fenti idézetben emlitett feleldsség helyét
sokszor a szorongds veszi 4t. Ezt a kapunyi-
tdsi pdnikként is leirt jelenséget a felséokta-
tdsban kezelni kell, dtkeretezni, és képessé
tenni a tanuldkat a sajit dontési és felelds-
ségvillaldsi képességiik kialakitdsdra. ,A ka-
punyitdsi pdnik az Ggynevezett kezd8dé fel-
ndttkort, 18-28 éves korosztalyt egyre
szélesebb korben érintd jelenség, aminek
okai kozdtt szerepel a bizonytalansdg a jovét
illetéen, és az élet minden teriiletére vonat-
koz4 hirtelen déntések meghozdsdnak terhe,

lajdonsdgok, a véllalkozdi
szerep velesziiletett, vagy
elsajétithatd kulturdlis és tapasztalati Giton?
A kutatdk egyetértenck abban, hogy bizo-
nyos aspektusai tanulhatéak, és ezen a terii-
leten az oktatds folyamatos innovécidt igé-
nyel. A véllalkozdsoktatdsi mddszerek jéval
kiforrottabbak az Egyesiilt Allamokban,
mint hazdnkban; 4m a kévetkezd modszere-
ket a kutaték adaptdlhaténak tartjdk a hazai
egyetemi kornyezetbe (Uo., 246. o.):

* A Michigan Egyetem MAP
programjabdl a valds és dsszetett tizleti
problémék megolddsdnak folyamata,
amely a szakmai gyakorlat és az
esettanulmdny keveréke, amelyhez a
hallgaték hozzdadott értéke a széles
latékor, az innovativ hozzddllds és az
tizleti hdttéreudds.

Az University of Houtston Wolffest
programjdnak adaptdcidja a hazai
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egyetemeken a konferencidk, egyetemi
programok szervezése lehetne.

* A harvardi Case Method alapja a
»network effect”, amely a hallgatdk
kiilonb6z8 héttérruddsdra épitve a
lehetd legtbb nézdpontbdl teszi képessé
a kurzus résztvevdit a problémdk
megolddsdra. Ebben a helyzetben az
oktatd csak katalizdtorként miikodik.

A kutatdk az eurdpai egyetemek vizsgd-
lata alapjdn a kovetkezd mddszereket tartjdk

adaptdlhaténak (Uo., 253. 0.):

* nemzetkozi tapasztalatszerzés;

* high-tech véllalkozdsok részére specidlis
képzés;

* modern oktatdsi médszerek, szimuldcio,
szerepjaték;

+ villalkozdk bevondsa az oktatdsba;

* esettanulmdnyok csoportmunkdval;

+ szervezetek hallgatéknak.

KONKLUzIO

Holisztikus, transzverzdlis, és interdiszcipli-
ndris felkésziilést, attitiidot és lexikalis tu-
ddst igényel a mai kor felsdoktatdsa mind az
egyetemi szakemberektdl, mind pedig a fia-
taloktdl, akiket egy versenyképes jov8beli
hivatdsra készitiink fel. A véllalkozdi kom-
petencidk fejlesztése a hallgatdkat képessé
teszi arra, hogy jobb lehetdségeket kutassa-
nak fel, és hatékonyabb stratégidkat alkal-
mazzanak. A véllalkozéi kompetencidk fej-
lesztése szignifikdns dsszefiiggést mutat a
sikeres véllalkozdi gyakorlattal, specidlis
szakmai tuddssal, énképpel, tdrsas szerepek-
kel (Yani és mtsai, 2020). Az innovativ ok-
tatds hatékonysdgat a fokuszok kijelolése
nagyban megkonnyithetni. A vallalkozéi
kompetencidk kérdéskore kordntsem csak a
kozgazdaszhallgatdkat érinti. Az itt felsorolt
modszerek koziil a modern oktatdsi és peda-
gdgiai mddszereket érdemes lenne a konkrét
technikdk és feladatok szintjén végiggon-
dolni, és tovdbbi tanulmanyokban, empiri-
kus tapasztalatokkal kiegészitve dsszefog-
lalni.
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