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SZEGEDI ESZTER

Belvéarosi Tanoda: az egyik legrégebbi és
legmodernebb alternativ gimnazium

II. Gondolatok a Tanoda eredményességi vizsgdlata kapcsin

A Belvidrosi Tanodirél (tovdbbiakban Tanoda) szélé cikksorozat elsé része részlete-
sen bemutatta a mdsodik esély iskolaként miikodé Tanoda pedagdgiai munkdjdr.
Az iskola mds kozépiskolikbidl lemorzsolddott didkok szdmdra teremt lehetéséget ta-
nulmdnyaik befejezésére és az éretrségi megszerzésére. Az intézmény tibb mint 30
éve miikidik — a vdltozd kiilsé feltételek ellenére lényegében vdltozatlan infrastruk-
turdlis koriilmények kizott és stabil pedagdgiai koncepcid mentén. Utdbbi azonban
nem jelenti a megijulds hidnydt, sét: a Tanoda tandrainak onirdnyits csoportja, a
stdb folyamatosan torekszik a didkok igényeibhez alkalmazkods intézményi keretek,
pedagdgiai midszerek megtalildsdra, tevékenységiik folyamatos fejlesztésére. A pe-
dagdgiai programon nem akkor vdltoztatnak, amikor valamely torvényi eldirds azt
meghkiveteli, hanem belsé igénybél fakadéan. Ez a folyamatos megiijuld szdndék és
a sajdt munkdjukra vald visszajelzés igénye motivdlta a Belvdrosi Tanoda vezetdsé-
gét, hogy az iskola eredményességét vizsgdls kutatdst szervezzenck.” A f§ kutatdsi
kérdés megfogalmazdsa nagyon egyszerii volt: valdban eredményes-e az iskola, illetve
miben eredményes pontosan a Belvdrosi Tanoda?

Jelen cikk — melynek szerzdje a kutatds vezetdje — az eredményességi vizsgdlat
f6bb megillapitdsainak ismertetésén til arra tesz kisérletet, hogy az intézményen
tillmutatd, tagabb oktatdspolitikai perspektivdbil is levonjon kovetkeztetéseker. Ep-
pen ezért magdt a kutatdst is ebben a szélesebb értelmezési keretben mutatja be,
keresve a vdlaszt arra is, hogy a Tanoda egyedi példdjibdl mit tanulhatunk a 21.
szdzadi iskoldk elétt 4llé dltalinos kihivdsokra nézve.

»Gyorsan és dinamikusan viltozd iskoldt kell csindlni a 21. szdzadban.”
Gulyds Péter igazgatd, Belvdrosi Tanoda Alapitvanyi Gimndzium

! Szebényi Csilla (2021): Belvdrosi Tanoda: az egyik legrégebbi és legmodernebb alternativ gimndzium —
I. Pedagbgiai munka a Belvirosi Tanoddban. Uj Pedagdgiai Szemle, 71. 11-12. sz., 66-84.

2 A kutatast az Expanzié Humén Tandcsadé Kft. végezte. A kutatds 2019 tavaszdn zajlott, az eredményeket szak-
mai nap keretében mutattdk be. A teljes kutatési jelentés a Tanoda honlapjérdl letdlthetd, itt: https://www.bel-
tanoda.hu/_files/ugd/f5840d_2744d3acdc574877b7fdade8c9d379¢0.pdf. A jelen tanulmdnyban bemutatisra
keriil8 dbrak és tdblazatok forrdsa az Expanzié Kft. dltal a Belvdrosi Tanoda Alapitvnyi Gimndzium (BTAG)
vezetdsége szdmdra 2019-ben készitett Gyorsjelentés (Expanzid Kff, 2019).
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BEVEZETES

Eurdpai célkitiizés: a korai
iskolaelhagyas csékkentése

A korai iskolaelhagydk azok a 18-24 év ko-
z6tti fiatalok, akik nem rendelkeznek ko-

val és osszegylijtésével, amelyek timogat-
jék a kozépfoka végzettség megszerzését
a fiatalok kérében, és ezzel egyiitt e mu-
tat6 javuldst. Azokban a tagdllamokban
sikeriilt érdemi eredményt elérni a korai
iskolaclhagyas csokkentése terén, ahol
mind az oktatdsi rendszert, mind az in-
tézményi kdrnyeze-

zéploku végzettség-
gel. Az Eurépa 2020
stratégia tobb mint
tiz évvel ezelétt ezen

munkanélkiiliséghez, majd romlé
pszichés és/vagy egészségligyi
dllapothoz vezethet

tet jellemzi néhdny
kulcstényezd, me-
lyek — sajdt tobbéves

fiatalok ardnydnak

10% ald csokkentését tlizte ki célul 2020-
ra az Eurdpai Uni6 tagallamainak 4tlags-
ban (Eurdpai Bizotsdg, 2010). Ezt a valla-
last kzdsségi szinten lényegében sikeriile
teljesiteni, bdr a tagdllamok fejlédése e wé-
ren eltérd. A nemzetkozi kutatdsok azt
igazoltdk, hogy a korai iskolaelhagyds ard-
nya egyértelmii Ssszefliggésben 4ll az
egyes orszgok fejlettségét meghatdrozd
térsadalmi-gazdasdgi tényez8kkel és folya-
matokkal (vagyis kockazat faktora példéul
a munkanélkiiliségnek, szegénységnek, tdr-
sadalmi kirekesztettségnek). A kézépfoka
végzettség hidnya nagyon gyakran — Ma-
gyarorszigon pedig kiilonosképp jellem-
z8en — egy negativ spirdlt indit el az egyén
élettfjdban, mely munkanélkiiliséghez,
majd romlé pszichés és/vagy egészségiigyi
4llapothoz vezethet (OECD, 2013). Tdrsa-
dalmi szempontbdl nehézséget jelentenek a
novekvd szocidlis és egészségiigyi kiaddsok,
a kiesd addbevételek, az egyének szintjén
megéle kildtdstalansdg pedig gyakran vezet
a tdrsadalmi normdk megszegéséhez (Sze-
geds, Mihdlyi és Jubdsz, 2014).

Az elmult évtizedben szdmos nem-
zetkdzi és hazai tanulmény foglalkozott
azoknak a szakpolitikai intézkedéseknek
és rendszerjellemz8knek az azonositdsd-

kutatdsom alapjén
dsszegezve — a kovetkezdk:

Rendszerszinti; jellemzok:

o erds politikai elkdtelezddés a téma
irant;

o befogadé és nyitott oktatdsi komyezet;

o korai figyelmeztetd rendszer mi-
kodtetése a veszélyeztetett tanulok
azonositdsa és timogatdsa érdeké-
ben; szigort és kovetkezetes admi-
nisztricid, kozponti feldolgozds és
arra épiilé esetkezelés;

o afiatalok szdmdra rugalmas és 4t-
jdrhaté tanuldsi utak;

o szekrorkozi egyiittmiikddés a be-
avatkozdsok megvaldsitdsdban.

Intézményi szinti; jellemzok:

o cgyénkdzpontl oktatds, személyre
szabott fejlesztési célok;

e mindenek felett 4116 cél a tanuldsi
motivaci fenntartdsa;

o a tandrok kozott az egyiittm(iks-
dés kultirdja a jellemz6;

o kisérletezd és onreflektiv folyama-
tokon alapuld tanuldsszervezés;

o életszerti”, a didkok vildgdhoz
kapcsoldé tantervs

o vildgos és redlis elvdrdsok — az éreé-
kelési rendszer ehhez kapcsolédik;
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mikodd tanuldst timogatd szolgalta-
tasok: mentorrendszer, tanuldsi ta-
nécsadds, pélyaorientdcids timogatds.

Iskolai légkor:
e bizalomra és elfogaddsra épiild ta-

nar-didk viszony, melyben a hibd-

z4s természetes része a tanuldsi fo-

lyamatnak;

rendszeres az elismerés, a sikerek

megélése;

bardtsdgos tanuldsi kdrnyezet, me-

lyet a didkok magukénak éreznek.

A korai iskolaelhagyds terén a legtobb
eurdpai orszdg mutatdja az elmalt 20
évben javult; 2030-ra az Eurdpai Bi-
zottsdg ltal megfogalmazott 4 kdzos-
ségi célkitlizés immdr az, hogy 9% ald
csokkenjen az eurdpai dtlag. Annak elle-
nére, hogy a magyarorszdgi mutaté az
adatgytijtés kezdetekor az eurdpai 4tlagndl
kicsivel még jobb is volt, az itthoni trend
eltér az eurdpaitdl, és egyértelmd, hogy a
nem javul4 hazai adatok komoly struktu-

rélis gondokat jeleznek az okratds és a tdr-
sadalmi befogadis terén (1. dbra). Az Eu-
répai Bizottsig Magyarorszdg szamara
mér 2012-ben megfogalmazott Gn. or-
szdgspecifikus ajdnldsokat, melyben eléirta
a korai iskolaelhagyas csokkentését célzd
kormdnyzati stratégia elkészitését, majd
egy korai jelzérendszer szakpolitikai szint(i
kidolgozasat. 2014-re elkésziilt a stratégia
(European Commission és mtsai., 2014),
2016 végére pedig szabalyozési szinten ki-
dolgoztdk a lemorzsoldddssal veszélyezte-
tett tanuldkat figyel§ jelz8rendszer elemeit
és az adatszolgdltatds modjdt, valamint az
iskoldk 4ltal kételezden haszndlandé koz-
ponti informatikai feliiletet. Az azdta eltelt
&t évben egyelére még sincs véltozds az or-
szdgos mutatdkban, viszont egyre na-
gyobb az igény olyan iskoldkra, amelyek
esélyt adnak a hagyoményos képzési prog-
ramokbdl lemorzsoldé fiataloknak. Ezt a
feladatot Magyarorszdgon elséként a Bel-
vérosi Tanoda véllalta fel, 20 évvel azel6tt,
hogy a téma bekeriilt az eurdpai szakpoli-
tika fokuszdba.

1.

ABRA

A korai iskolaelhagydk ardnydnak valtozdsa 2010 és 2020 kozott Eurépdban és

Magyarorszdgon (%)

v \ .
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FORRAS: Eurostat’

3 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/t2020_40/settings_1/line?lang=en.
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Masodik esély iskolak Eurépaban

A miésodik esély iskoldk Eurdpa-szerte
olyan 4ltaldnos kozépfoku okratdst vagy
szakképzést nyjté kozépiskoldk, amelyek
személyre szabott pedagégiai eszkozokkel
és egyéb tdmogatd szolgdltatdsokkal ki-
vanjék elésegiteni az iskoldbdl lemorzso-
16d6 fiatalok végzettséghez jutdsat és
munkaerdpiaci helyzetiik javitdsdt. Ezek
az iskolék kifejezetten a gyakran eleve hdt-
rdnyos helyzetbdl indulé fiatal felnStreket
tekintik célcsoportjuknak, s 4ltaldban a
kozoktatds mellett mikodnek, de akad
példa arra is, hogy egy iskola sajét keretein
beliil nydjtja egy-egy tanuldcsoport szé-
mdra a specidlis oktatdst. Ezt kiegészithe-
tik a személyiség fejlédését szolgal6 tré-
ningek, pélyatandcsadds, vagy akdr piacké-
pes szakmdt nytjt6 gyakorlati programok
is, mivel a kézépfoku végzettség megszer-
zésén tdl fontos, hogy az iskoldbdl kike-
riil6 palyakezd6k ne vdljanak tartésan
munkanélkiilivé.*

Szdmos orszdgban az ilyen iskoldkat
szakpolitikai programokon keresztiil tuda-
tosan tdmogatja az dllam. Az 4llami forra-
sok nyilvdnvalé sziikségessége mellett fon-
tos kiemelni azt is, hogy e programok egyik
kulcsa az ingyenesség, annak érdekében,
hogy elérjék és tdmogatni tudjék valédi
célesoportjukat.

EREDMENYESSEGI VIZSGALAT
A BELVAROSI TANODABAN

A kutatas modszertana

A Belvdrosi Tanoda Alapitvanyi Gimna-
zium (BTAG) 2019-ben késziilt eredmé-
nyességi vizsgalata hdrom kutatdsi esz-
kozzel éle:

¢ Dokumentumelemzés: a Tanoda
pedagdgiaprogramjdban deklardlc
nevelési-okrtatdsi célok és eszkoz-
rendszer vizsgélata.

e A Tanoda didkjaival és pedagdgu-
saival felvett interjik és fékusz-
csoportos beszélgetések.

e A Tanoda didkjai és volt didkjai 4l-
tal kitsleoee online kérd8iv adat-
elemzése, dsszefliggésvizsgalata.

A kutatds sordn a legfontosabb célunk a
belsé miikddés koherencidjinak vizsgs-
lata, a pedagégiai célkitlizések és a pe-
dagdgiai gyakorlat dsszevetése volt: did-
kok nézépontja vs. tandrok néz8pontja,
illetve ezek 8sszhangja a leirt célokkal.
A kutatdsi kérdések hdrom nagy cso-
portba sorolhatdk:
1. A pedagégiai cél- és eszkozrendszer
dsszhangja a pedagdgiai gyakorlattal
e Mennyire kapnak segitséget a

4 Az ilyen iskoldkat tdmérité és timogaté nemzetkdzi szovetség az 1999-ben alapitott European Associa-
tion of Cities, Institutions and Second Chance Schools (E2C), melynek a Tanoda is tagja. Az E2C ér-
dekvédelmet nyujt és szakmai, képzési programokat kindl tagjai szdmdra az aldbbi kiemelt szakmai alap-

elvek mentén:

o Egyénre szabott tanuldsi utak biztositdsa az egyes résztvev8k igényeihez.

o Kapcsolédds a munkapiaci szerepl8khéz (pl. véllalatokkal kézdsen kialakitott képzési programok, amely-

ben munkatapasztalat is szerezhetd).

o Személyre szabott bizonyitvdny kidllitdsa a megszerzett készségekrél, modulokra bontott képzési program.

o Tanuldsi motivicié fenntartdsa, az elkdtelezettség 8sztdnzése, egyéni szerz8dések megkdtése a tanuldkkal

a kozosen kitlizote tanuldsi célok elérésére.
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didkok a deklardlt pedagdgiai cé-
lok elérésében?
o Mely pedagégiai eszkozoket tar-
tanak hasznosak?
2. Pszichoszocidlis dimenzidk
e Eletvezetési kompetencidk (egész-
ségtudatossdg, énhatékonysag ér-
zése, problémahelyzetek kezelése,
személyes értékek, tanuldssal kap-
csolatos készségek);
o DPilyavélasztdsi érettség, célorien-
télesdg;
o Szocidlis készségek, tdrsas kap-
csolatok;
o Mentélhigiénés stdtusz (depresz-
szi6 vs. élettel valé elégedettség).
3. Tovabbtanulds és szakmavdlasztds
o Jovébeli tervek;

e Szakmavélasztds motivacidja.

Az interju és a fokuszcsoportos beszélgeté-
sek kérdéseit, tovabbd a kérdéiv tartalmi
elemeit a pedagdgiai program vizsgdlata
utdn véglegesitettiik, a személyes beszélge-

felkésziiltség; a szocidlis alkalmazkodds és
a mentélhigiénés stdtusz).

Az egyes kérdéscsoportokra és dimen-
zi6kra dsszevont indexeket képeztiink, és
ezeket vetettiik dssze a hattérvaltozokkal
és a Tanoda pedagégiai munkdjdra, vala-
mint a szakmavélasztdsra vonatkozd tdbbi
kérdéssel. A kérd6iv kiértékelése és az 6sz-
szefiiggésvizsgdlat SPSS program segftség-
ével zajlott.

A kitsledk a 2019-ben a Tanodaba jérd,
valamint a maximum hdrom éve érettségi-
zett didkok voltak. Koriikben [ényegében
teljes populdcids lekérdezést tudrunk vé-
gezni, néhdny kitoltetlen vagy flbehagyott
kérddiv volt csak. Az egyes kérdések kiérté-
kelését mindig az adott kérdésblokkot telje-
sen kitoltdk kozoee végeztiik el.

Az empirikus kutatds kérd6ivének elsg
és utolsd része a hdttérvaltozdkat tartal-
mazta, melyeket Tanoda-specifikus és 4l-
taldnos kérdésekre osztottunk. Az 4ltald-
nos hdttérvaltozok kitoltése nem volt ko-
telezd, de a minta 85%-4tdl kaptunk vé-

tések sordn kapott vé-
laszok pedig a kérdéiv
kialakitdsdt tdmogat-

lényegében teljes populdcids
lekérdezést tudtunk végezni

laszt. Az egyes kérdés-
csoportok szerinti in-
dexeket Osszevetettiink

ték. Az frott pedagdgiai
koncepcié fontosabb elemeit dsszevetet-
titk az interjik sordn feltdrt tandri 5nkép-
pel és a didkok visszajelzéseivel. A pszicho-
szocidlis dimenzidk vizsgilatdhoz szten-
derdizalt kérdbiveket kerestiink, melyek-
bl az egyes dimenzidkhoz kérdéscsopor-
tokat dllitottunk dssze. Olyan dimenzié-
kat szerettiink volna mérni, melyek a
BTAG pedagégiai programjéban foglal-
takhoz is kapcsolddnak (pl.: megfeleld 6n-
értékelés; az onbizalom fejlesztése; 6ndllo-
sg és sajdt értékrend; egészségtudatossig;
problémamegoldas; konfliktuskezelés; az
életfeladatokra, pl. pilyavalasztdsra vald

az 4ltaldnos és Ta-
noda-specifikus hdttérvaltozokkal. A sza-
badszavas szdveges valaszokat tartalmi 6sz-
szevondssal dolgoztuk fel. Az eredmények
értékelése sordn figyelembe vettiik a peda-
gdgiai program dokumentumelemzése, a
személyes interjuk és a kérddiv Tanoda-
specifikus vdlaszainak eredményeit.

Alapstatisztikak

71 teljesen kitolote kérddivet kaprunk

vissza. A nemek megoszldsa kozel azonos
volt (54% ldny, 46% fit1), a korosztalyos
megoszlds is egyenletes (15%-uk 17 éves
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vagy fiatalabb, 42%-uk 18-19 éves, 18%-
uk 20-22 éves, 25%-uk 23 éves vagy an-
ndl id8sebb). Csalddjuk anyagi helyzete a
didkok 70%-4nak megf{télése szerint 4tla-
gos; dtlag alatti vagy feletti anyagi helyzet(i
didkok pedig kézel azonos ardnyban, 15%
koriil vannak a mintdban. A sziil6k leg-
magasabb iskolai végzettsége szerinti meg-
oszldsban a diplomdsok ardnya 60%
(mely mind az orszdgos, mind a budapesti
dtlag feletti), tovabbi 32% esetében van
kozépfoka végzettség és csak 2% a legfel-
jebb dltaldnos iskoldt végzett sziilék ars-
nya; a maradék 6% azonban nem tudja,
hogy mi a sziilei legmagasabb iskolai vég-
zettsége. Tovdbba hdrérvalrozoként kér-
deztiink rd arra is, hogy kivel élnek egyiitr,
valamint Tanoda-specifikus valtozdként
elemeztiik a kévetkezd négy kérdést: mi
volt a kordbbi iskoldkbdl valé lemorzsold-
dasuk oka, hdny iskoldba jértak kordbban,
hany éve vannak a Tanod4ban és mikor
tervezik az érettségit.

Els6 kérdéskor — A pedagogiai
cél- és eszkdzrendszer
6sszhangja a pedagdgiai
gyakorlattal

A kérddiv Ssszedllitdsit megel8zte a peda-
gbgiai program dttekintése és a fokuszcso-
portos beszélgetések és interjik felvétele.
Ennek kapcsdn feltérképeztiik a Tanoda 4l-
tal deklardlt pedagdgiai célokat, és a kérd§-
{vben azokra kértiink visszajelzést a didkok-
t6l. Az alabbi megfogalmazdsokat taldltuk:

Tandri interjt: ,,A legfontosabb pedagd-
giai célként a helyes énkép, a felelésségérzet és
az ondllé életvezetés kialakitdsa fogalmaz-
hatd meg, mig a f¥ oktatdsi cél az érettségire
vald felkészités.”

A pedagégiai programban expliciten

megjelend cél:

o adidkok 6néll6 életvezetésre, ta-
nuldsra és munkdra képes fiata-
lokka véljanak;

o komplex ifjiisigsegitd modell
miukodtetése.

E célok elérésében részfeladatokat is megfo-
galmaz a program, melyekre a kérdéivben
tételesen rdkérdeztiink. Az 1. #blizatbél jol
lathat, hogy mindegyik pedagégiai célkitd-
zés teljesiilése a mindennapi gyakorlatban
magas pontszimot kapott. Az dsszes kérdés
4tlaga 4-es skdldn mérve 3,5 pont (kozel
90%), igen kis szdrdssal. A legmagasabb
pontszdmot az dndlldsdg és feleldsségrudat fej-
leszrése kapta (3,6), ehhez képest mondhatd
csak alacsonyabbnak a legkisebb pontszs-
mot kapott pdlyavdlaszids és életfeladarokra
vald felkészirés (3,3).

A Tanoda-specifikus hdttérvaltozék
szerinti Osszefliggésvizsgdlatok ebben a kér-
déscsoportban alig néhdny esetben mutat-
tak szignifikdns eltérést, az dltaldnos héceér-
valtozdk esetében pedig egyaltalin nem ta-
laltunk ilyet. Az elemzések azonban igy is
egyértelm(i mintdzatot adnak. A tdbl4zat
utdn azokat a kiilonbségeket jelezziik,
ahol valamely hittérvaltozé szerinti bon-
tésban nagyobb (legaldbb fél sz6résnyi)
kiilonbség figyelhetd meg.

Eletkor szerinti kiilonbségek a Tanoda-
specifikus vdltozdkban
e A Tanoddba frissen belépd 16-17

éves didkok a kitoltés eredménye
szerint még kevésbé érzik, hogy
kapnak fejlesztést a megfelels on-
értékelés és onbizalom kialakitdsd-
hoz, ez azonban az életkor elére-
haladtéval jelent8sen né.
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1. TABLAZAT

Kivonat a kérd6ivbél: Fejlesztési teriiletek

Megitélésed szerint mennyire kapsz/kaptdl segitséget a Tanod4ban az aldbbi teriileteken?
(1 — egydltaldn nem; 4 — teljes mértékben)

Fejlesztési teriiletek Kap 03_’:5 0;1;;221‘1&1@
a kordbban szerzett (tanuldsi) gétldsok olddsa 3,5
problémamegolddsi készségeim fejlesztése 3,4
tanuldsra, vizsgdra, érettségire, felvételire valé felkésziilés 3,5
a megfelel§ 6néreékelés elésegitése, az dnbizalom fejlesztése 3,4
6ndllésdgom és felel@sségtudatom fejlesztése 3,6
az életfeladatok (pl. pdlyavélasztds) megolddsdra valé felkésziilés 3,3
a térsadalmi normék elfogaddsa, (6nfeladds nélkiili) beilleszkedés 3,5
dsszes kérdés dtlaga 3,5

o A 18-19 évesek, akik 4tlagosan 1,6

éve vannak a Tanod4ban és hamaro-

FORRAS: sajir szerkesztés

lett a problémamegolddsi készségek: fejlesz

san szeretmének érettségizni, a tobbi

értékhez képest alacsonyabbra pon-

tése terén is szignifikdnsan magasabb
pontszdmot adnak, mely 15%-ban
magyardzé ereji % > 0,15).

toztak a tanuldsra, vizsgdra, érettsé- o A 23 évesek és anndl id8sebbek az
gire, felvételire vald felkésziilést. eddig emlitett mindhdrom készséget
Ugyanakkor 20 év f6l6tt — az életkor szignifikdnsan magasabbra pontoz-
novekedésével — itt is egyértelmiien tk és kimagaslé pontszdmot kapott
ndnek az 4tlagos pontszdmok. a kordbban szerzett (tanulisi) gatlisok
A 20-22 évesek a tanuldsra, vizsgdra, olddsa is (2. dbra).
érettségire, felvételire vald felkésziilés mel-

2. ABRA

Tanoda-specifikus hdttérvdltozdk életkor szerinti bontdsban

| ol woll 0wt 1N ki

tanuldsra, = a megfelel§ életfeladato | tarsadalmi
a korabban ) nulasra, | a MeIeeo 4 nallossgom normék m16-17
problémam | vizsgdra, @ Onértékelés . k (pl. . .
szerzett egoldasi | érettségire, elbsegitése e alyavalaszt elfogadasa, osszes
(tanulasi) | SBO0@S eeire, BIESe, | felelgssegtu P2V (onfeladas | kérdés 18-19
P készségeim  felvételire az as) PR £
gatlasok N . . P datom . nélkali) atlaga
olddsa fejlesztése vald onbizalom feilesztése megoldasar beilleszkedd
felkészulés = fejlesztése d avald R m20-22
felkésziilés
W23+
m16-17 33 31 3,4 2,9 3,6 32 33 33
18-19 3,4 31 32 33 35 3 3,4 33
m20-22 37 3,7 3,8 35 3,8 3,6 3,6 3,7
|23+ 3,8 3,7 3,8 3,8 3,7 35 3,7 3,7

FORRAS: sajdr szerkesztés
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Tanoda-specifikus hdttérviltozék a Tano-
ddban tiltort évek dsszefiiggésében

A Tanoddban toltott évek szdma szerint
az dtlagpontszdmoktdl jelentds eltérés a

hdrom és ennél tobb éve ott tanulé dii-

kokndl lithaté (3. dbra).

3. ABRA

Tanoda-specifikus hdttérvdltozdk a Tanoddban tdltote évek szdma szerinti bontédsban

38

ak n
(tanul

gétlasok oldasa

megy 34 34 35 33

34 35 34

y vagy tobb 38 36 38 39

e A Tanod4ban pontosan hdrom éve je-
len 1év6 didkok szignifikdnsan ala-
csonyabbra pontoztik a kordbban
szerzett (tanuldsi) gatldsok olddsdban és
a tdrsadalmi normdk elfogaddsa, (onfel-
adds nélkiili) beilleszkedés terén kapott
segitséget.

o A négy vagy t5bb éveta Tanod4ban
wledte didkok (jellemzden érettségi-
zettek és id8sebbek) szignifikdnsan
magasabb pontszémokat adtak ha-
rom teriileten: kordbban szerzett (ta-
nuldsi) gdtldsok olddsa; tanuldsra, vizs-
gdra, érettségire, felvérelire vald felke-
sziilés; megfeleld inértékelés és onbiza-
lom kialakitdsa.

Tanoda-specifitus hdttérviltozdk az érett-
ségi idejének dsszefiiggésében
Ha az érettségi ideje szerint vizsgdljuk
a kiilonbségeket, akkor hasonlé mintd-
zat rajzolédik ki, mint az életkor sze-
rinti bontdsban (4. dbra).

tanulasra, a els
L mego
éke!

37
35
35

38

életfe adatok

I I| | || I I| -
kettd
az a

W hirom

mnégy vagy tobb

nélkiili)
és beileskedés

36 34
33 34 35
31 2,9 32

36 38 38

FORRAS: sajir szerkesztés

o Az érettségire a felmérés évében

késziil§ didkok (dclagosan két éve
vannak a Tanoddban, 4tagélet-
koruk 19 év) jelent8sen alacso-
nyabb pontszdmokat adtak hd-
rom teriileten: a kordbban szerzett
(tanuldsi) gdtldsok olddsa; problé-
mamegolddsi készségek fejlesztése; a
tdrsadalmi normdk elfogaddsa,
(onfeladds nélkiili) beilleszkedés.

A mir leérettségizett didkok (4tla-
gosan 2,9 évet tdltdtrek a Tano-
ddban, 4tagéletkoruk 25 év felett
van) ugyanazt a négy teriiletet
értékelték szignifikdnsan maga-
sabbra, mint a Tanod4ban hosz-
szabb id6t eltdltd és iddsebb did-
kok: kordbban szerzett (tanuldsi)
gdtldsok olddsa; problémamegolddsi
készségek fejlesztése; tanuldsra,
vizsgdra, érettségire, felvételire vals
Jfelkésziiles; megfeleld onértékelés és

onbizalom kialakitdsa.
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4. ABRA

Tanoda-specifikus héttérvaltozdk az érettségi ideje szerinti bontdsban

Widén jovore

Mindez arra utal — és ezt a didkokkal val4
beszélgetések is megerdsitik —, hogy a Ta-
nodaba val bekeriiléskor a didkok gyak-
ran euforikus 6rémot és felszabadultsdgot
élnek meg, mivel nem taldlkoznak azokkal
az elemekkel, melyek miatt mds iskoldk-
ban nem tudtak megmaradni, és tanuldsi
kudarcokat kellett elszenvedniiik. Az isko-
laban eleltstt elsd egy-két év utdn azon-
ban, ha nem sikeriil eljutni az érettségiig,
aldbbhagy a lelkesedés, vagyis itt is meg-
élik a tanuldsi nehézségeket, de ezt kony-
nyen 4thdritjék a tandraikra, és nem iga-
zén érzékelik ilyenkor a timogatdst. A Ta-
noda m(ikédd pedagdgiai modelljének
éppen az lehet az egyik kulcseleme, hogy
az dtmeneti nehézségeken kozosen képe-
sek tiljutni, vagyis az iskola nem hagyja,
hogy a kéztes célokat teljesiteni nem tudé
didkok kihulljanak a rendszerbél, hanem

Uj célokat, 0j szerz8dést fogalmaznak meg

m két-harom év malva

FORRAS: sajir szerkesztés

kézdsen.” Mindezt visszaigazolja az, hogy
a mdr leérettségizett didkok egyértelmiien
tgy érzik, hogy minden tdmogatdst meg-
kaptak mind a tanuldsban, mind az én-
bizalmuk fejlesztésében. Ennél is fonto-
sabb, hogy minden korosztédly réldt és
reflektdl is arra, hogy az 6nallésdg és fele-
18sségtudat fejlesztése terén rengeteg se-
gitséget kapnak.

Tanoda-specifikus hittérvdltozdk az elbzd is-
koldk szdma szerint

Ha az el6z8 iskoldk szdm4t vizsgaljuk
hattérvaltozdként, akkor azok a didkok
térnek el adott pontszdmaikban felfelé,
akik hdrom vagy anndl t5bb iskoldba is
jértak, mégpedig két tertileten: a megfelels
dnérickelés elbsegitése, az onbizalom fejlesz-
tése, illetve a tdrsadalmi normdk elfogaddsa,
(onfeladds nélkiili) beilleszkedés kérdések-
ben (5. dbra).

> A Belvdrosi Tanoda szerzédéses rendszere: Minden didk szdmdra, vele kdzosen személyre szabott tanulasi prog-
ramot alakitanak ki. Az iskoldba valé bekeriiléskor a didkokkal személyes alapszerzédésiikben rogzitik a ta-

nuldsi programjuk legfontosabb kereteit: mikorra tervezi az érettségit, melyek a vélasztott tantdrgyai és mik

a hidnyok? A szerzédésben kozép- és rovid tavia célokat tliznek ki és rogzitenek. (Ldsd Szebényi Csilla: Bel-

vérosi Tanoda: az egyik legrégebbi és legmodernebb alternativ gimndzium — I. Pedagégiai munka a Belvérosi

Tanodéban. Uj Pedagdgiai Szemle, 71. 11-12. szdm.)
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A pedagdgiai modell tovibbi vizsgdlati
eredményei

A fékuszesoportos interjukbdl hasonlé kép
rajzolédott ki, mint a kérddivek vizsgdlats-
bol. A kordbbi iskolai tapasztalataikrdl vald
beszélgetésben a didkok komplexen reflek-
téltak arra, hogy miért nem tudtak jél mi-
kédni az adott kereteken beliil. A hangstly
inkdbb a hagyomdnyos iskolai rendszer jel-
legén volt, nem pedig sajit személyes nega-
tiv attribdtumaikon — ez dsszhangban van
azzal, ahogy a Tanod4ban sikeriil pozitiv
énképet kialakitaniuk.

A tandrok tdimogatdsit tobbszor kiemel-
ték, a tanuldsi kdvetelmények vildgosak, a
szamonkérés jellege elfogadhatd szamukra,
nem szdmolnak be kudarcélményekrd], fe-
sziiltségrol, és a tanuldst sajdt vélaszedsként
élik meg (ellentétben az el6z8 iskolikban
tapasztaltakkal). Az érettségi nagyon fontos
mint személyes cél. Emellett a beszélgeté-
sekbdl gy tlinik, hogy a tanulds célja is
legf6képpen az érettségi vizsgdra valé felké-
sziilés, nagyon limitdltan hangzott csak el,
hogy az 4j ismeretek szerzése a sajdt érdek-
18désiik szempontjabdl is fontos.

5. ABRA

Tanoda-specifikus hdttérvdltozdk az eldz8 iskoldk szdma szerinti bontdsban

El6z6 iskolak szédma szerinti bontés

tanulésra,
akordbban | problémamego

dasi
készségeim

(tanulasi
gétlasok oldasa

fejlesztése

felkésziilés
36 34 35 34
37 35 36 38

Ugyanakkor volt, aki kiemelte, hogy a
Tanoda tdmogatja Sket a hobbijaikban.

az

a megfeleld

életfe ladatok

6sdgom és (p! eskérdé
Osszeskérdés

udat | palyavélastas)
téc - atlaga
tése = megoldaséra

nélkiili)

37

FORRAS: sajir szerkesztés

Mind a pedagdgiai programban, mint
a tandri interjikban erdteljesen és egyértel-

Azon didkok interjui-

mien jelentek me g

bél azonban, akik mar
néhdny éve érettségiz-
tek, drnyaltabban raj-

a tanuldsi gdtldsok olddsardl,
az dnbizalomfejlesztésrdl,
a felel8sségtudat formaloddsarol

azok a pedagdgiai esz-
kozok, melyek a tanu-
16k személyiségének

zolédnak ki a tSbbi

pedagdgiai cél terén elért eredmények.
Egyértelmten és konkrétan beszéltek a 7a-
nuldsi gitldsok olddsdrdl, az inbizalomfej-
lesztésrdl, a feleldsségtudat formaléddsirdl az

itt toleott évek sordn.

kibontakoztatisit és a
tanulds tdmogatdsat hiva tottak szolgdlni.
A kérdbivekben az alabbi médon kérdez-
tiink ré erre: Mely pedagdgiai eszkiz segitifse-
gitette sadmodra leginkdbb a Tanoddban
sajdr céljaid elérésér? Vilaszd ki a szd-
modra legfontosabb hdrmat!
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Az elemzés sordn kiilon kezeltitk a még
a Tanod4ba jérd és a mdr végzett didkok vé-
laszait. A 6. dbrin az lthatd, hogy legfonto-
sabbnak az egyéni tanrendet, a mentorvend-
sgert és a bardrsdgos iskolai légkort wekintik a
didkok, melyek mellett a kis Erszdmit csopor-
tok és a negyedéves vizsgik vilaszlehet8ség is
magas szdmu emlitést kapott (ez utdbbi csak
a még ott tanuld didkok kdrében).
A mir érettségizett é a még tanulf did-
kok kozott négy teriileten ldthat markdns
kiilonbség. A mentorrendszert és a rendszeres
& 19bbszempontii visszajelzést a mr érettségi-
zett didkok sokkal nagyobb ardnyban jelsl-
ték meg a hdrom legfontosabb eszkdz ko-
Z0tt, mig a negyedéves vizsgdkar & az egyéni
tanrendet a még tanulok emelték ki inkdbb.
A Tanoda legfontosabb tdmogaté mecha-
nizmusai a didkok sajat megfogalmazasdban:
o a tanulds sajdt vélaszedsként valé meg-
élése,

® tandri timogatds,

o clfogadss,

o laza keretek, amelyekben megjelenhet-
nek sajt egyéni igényeik.

A legfontosabb pedagdgiai eredmények a

tandri interjtk szerint:

o Gyakran nem l4tszik azonnal (vagy
egydltalin nem) az eredmény, de id6t
hagynak ra.

o Kisédleteznek (,nem futdszalag”), hiszen
nem tudjik, hogy kivel mi fog t6rténni.

e Azon dolgoznak, hogy 8k, tandrok a
lehetd legtobbet kihozzdk magukbdl
és hisznek abban, hogy ez példaként
mikodik.

o Annak ellenére, hogy a konkrét mérhetd
eredmény az érettségi, a régebben vég-
zett didkok arrdl szdmolnak be, hogy az
érettségi eltdrpiil amellett, amit emberi-
leg kaptak (6nazonossig, integritds).

o Tudatos pedagdgiai cél, hogy a tandrok
és didkok jél legyenek egyiitt az iskold-
ban, 6nazonosak maradjanak; az a leg-

nagyobb eredmény, ha a fiatalnak tdgul
a vildgképe, képes magit elhelyezni a vi-
ligban, tud néz8pontot valtani (,ku-
darcnak élem meg, amitkor ez nem torté-
nik meg’).

6. ABRA

Legfontosabb pedagdgiai eszkdzok (kivalasztds %-os ardnya)

mentorrends | projektmodsz| negyedéves egyén

er er vizsgak tanrend
W Osszes 55% 4% 45% 62%
meég tanul 46% 4% 58% 68%
W érettségizett 76% 5% 14% 48%
W Osszes

Ses komfortos
o szerzGdéses | kislétsama | bardtsdgos tanuls
rendszer csoportok | iskolai Egkdr
th visszajelz koérnyezet
17% 3% 48% 55% 13%
10% 2% 48% 50% 16%
33% 5% 48% 67% 5%

még tanul M érettségizett

FORRAS: sajdr szerkesztés



MUHELY |

Belvdrosi Tanoda: az egyik legrégebbi és legmodernebb alternativ gimndzium. . II. rész ‘

87

Masodik kérdéskor —
Pszichoszocialis dimenziok

A kérd8ives kutatdsban négy dimenzié
mentén vizsgdltuk a Tanoda hatdsdt (7.
dbra), melyeket egyiittesen pszichoszocid-
lis dimenziéknak neveztiink el:

o mentilhigiénés stdtusz,

o ¢letvezetési kompetencia,

o szocidlis készségek,

o palyavalasztdsi érettség és célorientdltsdg,
A szakirodalmi elemzés sordn megismert
kérddivek alapjan sajat dllitdslistdt készitet-
tiink a pszichoszocidlis dimenzidk vizsgdla-
tahoz (2. tdbldzat).

A kérdbivben a kérdéseket keverve tet-
titk fel, a negativan megfogalmazott kérdé-

sek esetén a pontszdmokat a feldolgozds

elétt invertdltuk. Els8ként megbizhatdsdgi
és validitdsi vizsgdlatokat végeztiink a kér-
déscsoportokon, és mind a négy dimenzié-
ban magas értékeket kaptunk (Cronbach-
alfa: 0,75; 0,76; 0,73 és 0,68). Az egyes di-
menziék mini kérdéssorainak validitdsdt a
felhaszndlt szakirodalomban talélhaté ada-
tokkal val6 Gsszevetéssel vizsgaltuk. To-
vabbi kitoltettiik ugyanezt a kérdéssort egy
médsik mintdn, és a két minta ismert és
egyéb hdttérvéltozékban mért kiilonbozd-
ségeibdl is kdvetkeztettiink kérdéssorunk
megfeleldségére. Mivel minden ilyen vizs-
galat eredménye kielégitdnek bizonyult, igy
a pszichoszocidlis dimenzidkon végzett 8sz-
szefliggésvizsgalatok eredményeit — a kuta-
tds tobbi részével vald koherencidjuk miatt
is — hitelesnek tartjuk

2. TABLAZAT®

”7.

Pszichoszocidlis dimenzidkat vizsgdld kérddiv

Eletvezetési kompetencidk (egészségrudatossdg, énhatékonysdg érzése,
problémahelyzetek kezelése, személyes értékek, tanuldssal kapesolatos készségek)

pont

Gondot forditok az egészségemre, ismerem a testem sziikségleteit és problémdit

T
~

Korldtozom a kéros szokdsaimat (dohdnyzds, alkohol, tudatmédositd szerek)

|
~

Elegendd idét forditok alvésra, pihenésre, kikapcsoloddsra

Prébalok tanulni a kézvetleniil és kdzvetve megéle tapasztalatokbdl is

J6l tudom beosztani az idémet

Képes vagyok magamat motivdlni feladataim megval6sitdsira

Ertelmesen haszndlom ki a szabadidémet

J6l kezelem a konfliktushelyzeteimet

Problémdim, tanuldsi nehézségeim megolddséhoz tudok segitséget kérni

Tisztdban vagyok érzelmeimmel és vigyaimmal

it [t [ | = [ | = | = = =

RNEIRNEIENE N NE NI NE N

¢ A kérdéscsoportok dsszedllitdsdhoz felhaszndlt szakirodalom:
o Kiss Istvin (2009): Eletvezetési kompetencia. PhD-disszertdcid.

o Tanuldk és tanuldcsoportok megismerése — kiemelt figyelmet igénylé tanulék — XI1. fejezet Kérddivek gytjte-

ménye: htep://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tanulk_s_tanulcsoportok_megismerse_-_kiemelt_

figyelmet_ignyl_tanulk/xii_krdvek_gyjtemnye.html.

o Téth Liszl6 (2005): Pszicholdgiai vizsgdlati modszerek a tanuldk megismeréséhez. Debrecen, Pedellus Tan-

konyvkiadé Kft., 72-74.
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Pdlyavdlasztdsi érettség, célorientdltsdg pont
Felel8sséget érzek a tédrsadalmi problémdk megolddsa irdnt 1-7
Van hatdrozott értékrendem 1-7
Kitart6 vagyok terveim megvaldsitdsiban 1-7
Fontos szdmomra, hogy tanuljak és jé eredményeket érjek el 1-7
Megtervezem és tobbnyire végig is viszem a napi feladatimat 1-7
Kévetem a vildg dolgait és képes vagyok 6ndllé véleményt formdlni a tdrsadalmi 17
eseményekrdl, folyamatokrol
Tudatosan tervezem a jévémet 1-7
Tudom, hogy mihez van tehetségem és erre koncentralok 1-7

Szocidlis készségek, tdrsas kapcsolatok pont
Jol tudok egyiicemiikddni mdsokkal a tanulds és munka terén 1-7
Jol tudom felmérni mdsok igényeit, sziikségleteit 1-7
Kénnyen tudok kapcsolatot teremteni masokkal 1-7
Ugy szervezem az életemet, hogy a kérnyezetem igényeit is figyelembe veszem 1-7

Mentdlhigiénés stdtusz (depresszid vs élettel vald elégedertség) pont

Az elmult hetekben gyakran voltam szomort és levert 1-7
Mostandban rendszeresen vannak félelmeim a jévével kapcsolatosan 1-7
Sok kudarcot élek meg, ez leginkdbb sajét hibambdl fakad 1-7
Egyre kevésbé érdekelnek masok 1-7
Déntéseimet dltaldban akeudlis érzéseim szerint hozom meg 1-7
Az életkoriilményeim kivaléak, mindenem megvan, amire sziikségem van 1-7
Elégedett vagyok az életemmel 1-7
Kapcsolataim jol miikédnek, érzelmi biztonsdgot jelentenek szdmomra 1-7

FORRAS: sajir szerkesztés

7. ABRA

Az egyes dimenzidk dtlagpontszdma (a kérdezett didkok aktudlis 4llapota 1-tdl 7-ig
tart6 skaldn)

Pszichoszocialis dimenzidk
7,0
6,0
5,0 4,6 >0 4,8
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
Eletvezetési Péalyavalasztasi Szocidlis készségek, Mentalhigiénés
kompetencidk érettség, tarsas kapcsolatok statusz
célorientaltsag

FORRAS: sajdr szerkesztés
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A kérd8iv feldolgozdsa sordn osszefliggése-
ket kerestiink az 4ltaldnos és a Tanoda-
specifikus hdttérvaltozokkal, és vizsgaltuk
a bekeriilési szint dtlagshoz viszonyitott
mentélis rehabilitdciét, tanulisi motiva-
ciés valtozdst és az életpilyakildtdsok
megitélésének véltozdsdt a BTAG-ben
wledte évek fiiggvényében, hipotézisiink
szerint feltételezve, hogy a pozitiv valtozds
a Tanoda pedagdgiai eredménye.

Az eredmények megdobbentdek,
ugyanis a kozel 100 statisztikai vizsgalat-
ban lényegében egyetlen szignifikdns osz-
szefiiggést taldltunk, melyet nem magya-
réz a korcsoportos elérehaladds. Ez a Ta-
noddban toltote évek szdma és a mentdlhi-
giénés stdtusz kozotd pozitiv korreldcid.

o Az 4ltaldnos hittérvaltozék sze-
rint szinte semmilyen emlitésre
méle6 kiilonbség vagy mintdzat
nincs (egyediil a mentdlhigiénés

stdtusz és a célorientdltsdg fligg az
anyagi helyzettél).

e A Tanoda-specifikus véltozék sze-
rint ugyanakkor a Tanod4ban t6le6tt
évek szdméval szignifikdnsan javul a
mentalhigiénés stétusz (27%-o0s ma-
gyarézé hatés, n* = 0,27).

Harmadik kérdéskor — Tovabb-
tanulas és szakmavalasztas

Ezen a téren nem taldltunk sok érdekes-
séget az adatelemzés sordn. A kiilfoldon
torténd munkavéllalds és a vallalkoz6i
ambicidk markdnsan megjelennek a ta-
nodds didkok jov8képében (8. dbra).

A szabadszavas valaszok alapjdn gyakori a
mivész- és egyéb kreativ szakmdk valasz-
tésa, valamint a kdrnyezettudatossdggal
vagy a tdrsadalmi problémdkkal foglal-

kozé szakmdk irdnti vonzédas is.

8. ABRA

Tovabbtanulisi és munkavallaldsi tervek

Tovabbtanulas és munka

szeretnék
szakmat tanuin

A fokuszesoportos beszélgetés egyik gyakor-
latdban is rdkérdeztiink a didkok jovoképére.
Egy el6re megadott listét kellett pontozniuk
aszerint, hogy tiz év malva (koriilbeliil 30
évesen) mi legyen vagy ne legyen jelen az

életitkben a lista elemeibdl.

hamarabb va

: sajdr szerkesztés

A fiatalabb csoport szdmdra a legfonto-
sabb a j6 fizetés és a munka volt, ezeket a
szempontokat mindenki lefrta 6ndlléan is.

A pontozis folyamdn fontosnak értékel-
ték még: az egészség, bardtok, j6 parkap-
csolat valaszokat. A gyerekek, elismertség,
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kiegyensulyozottsig nem kapott nagy
hangsulyt. A beszélgetésben érzékelhetd
volt, hogy egyel6re nincs szdmukra eldtér-
ben a hosszt tdvti célok és sajét jovSbeli
boldogsdguk kérdése. A Tanoda kontex-
tusdban s az érettségi a legfontosabb cél,
ami eszkdz ahhoz, hogy kés6bb jé mun-
két taldljanak.

Az el6z8 csoporttal szemben kicsit 4r-
nyaltabb volt a beszélgetés az érettségi eldte
4ll6 csoporttal. Tébb dilemma meriilt fel és
tigy tlint, hogy jobban foglalkoztatja 8ket
ez a kérdés. A jov8kép szempontjabdl is
komplexebben fogalmaztdk meg céljaikat.
A kérddiv és a fokuszcsoportos

beszélgetések elemzésének
tovabbi megallapitasai

A Tanoda szerepe a didkok énképének
kialakitdsdban

Minden didk védett, biztonsigos helyként
irta le a Tanodat, szembedllitva itteni ta-
pasztalatait a kordbbi iskoldikban szerzet-
tekkel. Ami nem volt j6 a kordbbi iskoldk-
ban: szigort szabalyok, korai kelés, igazo-
latlan érak, magdzédas, dltasok (pl. az rai
evésé), illetve, hogy nem mondhattdk ki a
véleményiiket. Fzzel szemben a Tanod4t
maguknak valasztottdk, szabadsgot élnek
meg, elfogaddst és teret taldlnak a sajdt igé-
nyeiknek.

A kitoledk 50%-a adott valamilyen va-
laszt arra a kérdésre, hogy: Mik a legfobb
okai, hogy a kordbbi iskolikban nem tud-
tadinem akartad befejezni a tanulmdnyaidat?
A részletek a 3. tdblizatban lathatSk.

3. TABLAZAT

A Mik a legfbbb okai, hogy a kordbbi iskoldkban nem tudtad/nem akartad befejezni a ta-

nulmdnyaidat? kérdésre adott szabadszavas valaszok dsszesitésébdl kirajzol6dé ardnyok

nem taldltam a helyem 35%
beilleszkedési problémék 21%
csalddi gondok 3%
kezeletlen tanuldsi nehézség 9%
rossz kozdsség, rossz tandrok 18%
rugalmatlan képzési rendszer 6%
szerhaszndlat 9%

A Tanoda tgy jelent meg leirdsaikban,
mint egy mésodik esély, egy tdmogaté és
elfogadé hely, ahol a kordbbi élmények el-
lenére a didkoknak van kedviik a tanulds-
hoz (azzal az iskolaképpel szemben, amely
kényszer(i és terhes kotelességeket mutat,
és amelyben folyamatosak a kudarcok).

FORRAS: sajdr szerkesztés

A tanodds kizisség csalddias jellege —
maga a salid sz6 haszndlata — is megjelent
az elmondottakban. Mivel a didkok tbb-
sége nehéz csaladi hdweérbdl jon, a Tanods-
nak egy csalddi/otthoni biztonsdgot pétld
szerepe is van. A pozitiv énkép kialakitdss-
ban itt a legfontosabb tényezd a kiilvildgtdl
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val6 védettség, a zdrt és biztonsdgos tanodds
vildg, ahol megértik és nem {télik el Sket.

A t6bb éve itt tanul6 didkokndl drnyal-
tabb ez a kép: a sok pozitivum mellett a
beszélgetésben jobban megjelennek a ko-
z0sségben megélt nehézségek is.

A kézdsség szerepe szintén nagyon fon-
tos dSnmaguk pozitfv megélésében. A ko-
z0sség témdjan keresztiil erdteljesen jelent

Kikozisités

A kérddivben a didkok 61%-a vilaszolt
igennel arra a kérdésre, hogy érte-e Sket va-
lamilyen kikézésités az eddigi iskolai palyafu-
tdsuk sordn. Kéziilik 13% gondolja gy,
hogy ,.ilyen mindenhol van, til kell élni”. A £6-
kuszcsoportos beszélgetések sordn a jelenleg is
a Tanod4ba jiré didkok tilnyomé wbbség-
ben jelezték, hogy a

meg mindaz, amit a

a fiatalabbik csop
tanodds kozdsséghez

identitds pozitivu

ort csak a tanodds
mairdl szamolt be

korabbi iskoldikban a

kikozosités  komoly

tartozds jelent a did-
koknak, és ezen a teriileten nagy kiilsnbség
volt a két koresoport kézdtt. Mig a fiatalab-
bik csoport csak a tanodés identitds poziti-
vumairdl szimolt be, az id6sebbeknél so-
kéig a beszélgetés tdrgydt képezte, hogy az
intézményhez tartozds segit ugyan a pozitiv
énkép kialakitdsdban (it elfogadnak vigy,
ahogy vagyok, szemben a kordbbi élményeim-
mel”), mindemellett felismerték azt is, hogy
a tanodds kozdsség negativ referenciacso-
port is lehet.

A t6bb éve a Tanod4ban tanulé didkok
korében erdteljesen megjelent a szabadsag,
szabad valasztds kérdéskore: a Tanodt
mint intézményt is 8k vélasztottdk, a tanu-
14s is vélasztds, magukért tanulnak é nem
kényszerb6l. A cselekvBképesség, sajat ma-
guk felnSetként megélése az egyik kozpontd
téma volt ebben az interjiban. Esetiikben a
szerhaszndlat és a drogmentes élet a beszél-
getés egyik hangstilyos pontja volt.

A didkok tanodds énképe egyfajta
kiilsnlegességérzésben ragadhaté meg.
Noha érzékelik, hogy 6k mésok, mint a
tobbiek, ez itt érték, nem pedig ok a ki-
rekesztettségre. A sajét vélasztds és aktiv
cselekvBképesség megélése viszont nem-
csak a didkok tanuldsat segiti, hanem
szerepet jatszik pozitiv énképiik kialaki-
tasdban is.

gondot okozott szi-
mukra, ami a kérd8ivek valaszaiban is megje-
lent, amikor a kor4bbi iskolai kudarcok oka-
ira kérdeztiink ri. Ezzel szemben arra a kér-
désre, hogy a Tanoddban érte-e Sket kikdzo-
sités, egyetlen igen valasz érkezett.

Noha megéléseik alapjdn az interjiiban
részt vevl osszes didkot érte valamilyen kiks-
z0s{tés vagy zaklatds (bullying) az el8z8 isko-
ldikban, vagy a tobbi tanuld, vagy pedig va-
lamelyik tandruk 4ltal, a Tanod4ban azt élik
meg, hogy 6k is a kizdsség részei, mindenkit
tigy fogadnak el, ahogy van. Ugyanakkor vi-
szonylag komplexen ldttdk ezeket a tarsas
helyzeteket: megfogalmaztdk, hogy norma-
lis, hogy minden kézdsségben van konflik-
tus (,ilyenek a gyerekek, ilyenek az emberek’) a
Tanodédban viszont nem azt élik meg, hogy
8k vannak a hierarchia legaljdn és a tandraik
is . elleniike vannatk’.

Tanoda-érzés

Arra a kérdésre, hogy Mi az elsé hdarom szd,
ami eszedbe jut a Tanoddrl? meglehetdsen
egybevdgd vélaszok sziilettek mind a f6kusz-
csoportos beszélgetéseken, mind a kérddiv-
ben. A legfontosabb és leggyakrabban emli-
tett szavak az elfogadds, segitség, szabadsdg,
bardisdgossdg, kozisség és csalddias léghkir

voltak (4. tdblizat).
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4. TABLAZAT

Hogyan segit a Tanoda a tanuldsban — kulcsszavak a fékuszcsoportos beszélgetésen

Ev elején érkezett didkok kulcsszavai

Néhdny éve a Tanod4ban tanulé
didkok kulcsszavai

szabadsdg
csaldd
tandri odafigyelés
ingyen széda
Jofej, tanitani tudé tandrok
egyéni tanuldsi rend
kozvetlenség
megnyilds

nyiltan lehet beszélni

kozosség

ondlldsodni
motivdcié

nincs kényszerités

dnmagunk megtaldldsa
mernek dlmodni
drogmentes élet
mentordlds
lehet beszéini a problémdkrol

Fontos megemliteni, hogy a csalidias és
biztonsdgos hely, valamint a szabadsdg
kulesszavak megjelentek a tandri interjik-
ban is, hasonléan ahhoz, ahogyan a ny/lisdg
és a kozvetlenség is konkrétan megfogalma-
z6dott, mint éreék (, Kimondhatd minden,
amit gondolunk és érziink. Abhoz kizeli,
ahogy az embernek lennie kéne a vildgban.”)

A stdb miikodése, tandrok egymds kizti
kapcsolata
A tandrok szocializdcidja, integrdldsa a ta-

nod4s munkdba hasonld ahhoz, ahogyan

FORRAS: sajir szerkesztés

e nincs normativ elvards, hogy mi-
lyennek kell itt lennie egy tandrnak,
éridsi a tiirelem;

o ezredik esély” id6t és bizalmat ad-
nak a pedagdgiai fejlédéshez.

A tanodds pedagdgiai gyakorlatban ha-
gyomdnya van a tandrok kozti tuddsmeg-
osztésnak is. Az dltaldnos pedagdgiai esz-
kozok megbeszélésén tal (,megismerjiik,
hogy ki hogyan dolgozik, hol akadt el”) van
kifejezetten tantdrgyspecifikus tuddsmeg-
osztés, illetve a kisérletezés, megujulds
jellemzd a hosszii tévii

a didkokkal is miikod-

nek. Fzt a folyamatot

az egyéni felelésségvillalds és a
ko6zos munka egyenstlya

folyamatokban (,mert
mindig mdsra van

is a stdb és egy sajdtos
mentordldsi rendszer segiti. Az interjin
egy fiatalabb kolléga mondta el sajét ta-
pasztalatait, mely nagyon hasonlé a did-
kok 4ltal megfogalmazottakhoz:

e olyan a légkor, amelybe kénnyt be-
illeszkedni;

e az {jj tandrokat is megszdlia a ko-
z6sség, mit gondolnak a dolgokrdl,
mindenki formdlja a rendszert, ami
olyan lesz, amilyennek alakitjuk;

sziikség”).
Osszességében a tandri interjik vissza-
titkrzték a pedagdgiai programban le-
irtakat, és a didkok beszdmoldival is teljes
mértékben koherensek voltak. Taldn a
legfontosabb a tandri kar miikodését te-
kintve az egyéni felel8sségvallalis és a ko-
z6s munka egyenstilya, a tandrok men-
télhigiénéjének figyelemmel kovetése, il-
letve a folyamatos tuddsmegosztds és ko-
z6s kisérletezés.
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A kutatasi eredmények
Osszegzése

Az eredményességi vizsgilat legfonto-
sabb megdllapitdsa a Tanoda értékvild-
gdra vonatkozik: szembe6tld a kohe-
rencia a miikddési elvek és a gyakor-
lat, azaz az irott pedagébgiai program,
a tandri gondolkodis és cselekvés, va-
lamint a tanulék 4ltal megélt trténé-
sek kozdtt. A vizsgalati kérdésekre min-
den teriileten (dokumentumelemzés, ta-
ndri interjuk, didkokkal tdrtént fokusz-
csoportos beszélgetések és a kérddiv
adatelemzése) nagyon hasonlé és egybe-
csengd vélaszokat kaptunk.

A siker kulcsdnak didkok és tandrok is
els8sorban a porzitiv iskolai légkort tartjak.
Tetten érhetd egyfajta ,antiiskola” tudatos
épitése, melyben

mind pedig a gyakorlatban megjelennek
az emberi lét és a felndeeé valds lényegé-
hez tartozé alapfogalmak: szabadsdig, fe-
lelésség, értékmegvaldsitds, az egyén és a
kozdsség viszonya. Az elfogadds, az
egyéni szabadsdg megélése, az egyéni
igényeknek biztositott nagyobb tér nem
6ncélt individualista praxis, hanem
olyan alap, melyre a konstruktiv életvi-
tel, az egyén és a térsadalom szempont-
jabol is fontos éreékmegvaldsitds épiil-
het (Gyorsjelentés, 2019).

Az adatelemzés is megerdsiti ezt.
Az életkor hdttérvéltozéja szerinti bon-
tdsban a nagyobb rdldtdssal, élettapasz-
talattal rendelkezd tanuldk a Tanoddt,
az ott kapott segitséget magasabb pont-
szdmmal értékelték, hasonléan azokhoz,
akik hosszabb ideje vannak kapcsolatban

a stabil iskolai

az onbizalom, az 6nértékelés helyredllitdsa

az intézmény-

kereteket éppen
a hagyomdnyos iskola kereteinek lebon-
tésa adja: nincs osztdly, becsengetés, felel-
tetés stb. Ebben a rossz beidegz8désekedl
és sztereotip szerepfelfogdsoktdl mentes,
didkok szimdra hamar komfortoss4 v4l4
vildgban taldn hamarabb bensévé tehetd
és értelmet nyer a valddi cél, a tanulds.
Ennek kézzelfoghaté eredménye az érett-
ségi, de ugyanolyan hangsilyos —s ezt
kiildndsen a mdr leérettségizett didkok
jelzik vissza — az elfogadd, tdmogatd, ins-
pirdl6 kozdsségben a szocidlis képességek
fejlédése, az onbizalom, az 6nértékelés
helyredllitdsa, az 8szinte és épitd kom-
munikici és az elfogadds megélése, ta-
nuldsa és gyakorldsa is.

Mind a pedagégiai programban,
mind a tandri-tanuldi nézetek terén,

nyel. A négy
pszichoszocidlis dimenziéra rakérdezd
kérd6iv elemzése egyértelmien azt mu-
tatta meg, hogy a Tanodéban t5lt5tt
évek szdméval javul a didkok mentdlhi-
giénés statusza — és ez taldn az Ssszeflig-
gésvizsgdlat legfontosabb eredménye.
Egyéb, nem Tanoda-specifikus hattérvalto-
z6k esetében ugyanakkor semmilyen mar-
kéns 8sszefliggés nem volt kimutathatd.

A TANODA PEDAGOGIAI
RENDSZERE MINT
FENNTARTHATO
INNOVACIOS MODELL

A Tanoda-modell

A Belvérosi Tanoda pedagdgiai modell-
jéta 9. dbran osszegeztiik.
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9. ABRA

Az iskolai folyamatok és a tanuldk fejlédése a Tanoddban

Tanulasi kudarccal érkez6 diakok

problémak feltarasa, ismerkedés

A 4

kézos célok kitiizése

Szerz&déskotés a kozosen kitlizott célokra

részleges felel8sségatadds, bizalom

A 4

kudarcok és részsikerek véltakozasa

Folyamatos tdmogatds, mentoralas, lehet6ségek kinalasa

Ujragondolt célkitlizések

A 4

id6 hagydsa, megkizdés

A diakok ongyogyité képessége miikodni kezd

sikeres érettségi

jobb mentalhigiénés statusz

jovékép

FORRAS: Setényi Jinos, az Expanzid Kft. vezetbjének szerkesztése;

Expanzié Kft., 2019

A Tanoda-modell megértésében kulcs-
fontossdgl a pedagdgiai program aldbbi

iskoldkra vonatkozd szakirodalmi ajdnl4-
sokkal, melyet a tanulmény elején foglal-

mondata: ,, Minden,
amit lefrtunk, egy élb,
létezd iskola minden-

a szervezeti munkakulttra
alapja az egytittmiikodés.

tunk 6ssze (az Intézmé-

nyi szintts jellemzdk és Is-

napjai alapjdan késziilt, mindent kiprébal-
tunk, és csak olyasmi szerepel a tantervben,
ami iskoldnkban miikidik és bevilt.”

Az intézmény kiemelendd egyedi saja-
tossaga, hogy tudatosan reflektdl sajat mi-
kodésére, pedagogiai eszkozrendszere folya-
matos mozgasban van, az intézmény vilto-
zésainak dinamikdjdt és irdnydt a didkok ér-
zékelt sziikségletei és igényei adjék. A ko-
rabbi iskoldkban t8ltstt id6 sordn kialakuld
tanuldsi és személyes gitldsok, elakaddsok
olddsat szolgald pedagdgiai eszkozok fejlesz-
tésének alapja a Tanoda tandri kozosségé-
nek intenziv, nyilt és dnreflektiv bels6 kom-
munikicidja. A stdbmunkdban tudatosan
van jelen a pedagdgiai folyamartok és azok be-
véldsinak programszeri reflexiGja, a szerve-
zeti munkakultdra alapja az egyticemiikdés.

A Belvérosi Tanoda eredményességi
vizsgdlat dltal felcdrt erdsségei szembeszokd
hasonlatossdgot mutatnak a mésodik esély

kolai lgkir cim(i felsoro-
lasokban). A Tanoddban megval6sulé pe-
dagégiai tevékenységrendszer lényegében
pontosan kirajzol egy alulrdl jév8 innové-
ciés modellt, melynek adaptdlhatésdgi fel-
tételeit érdemes volna tovébb vizsgdlni.
Az alapelvek a pedagégiai programbdl és je-
len cikksorozat fentebb mdr emlitett elsd ré-
széb6l — Szebényi Gsilla, a Tanoda pedagé-
giai vezet8jének irdsabdl — vildgosan meg-
ismerhetdk. Ezekben egyértelmtien kimu-
tathatdk a

e szociokonstruktivista pedagégiai
megkozelités elemei,

e a problémaalapti tanulds és a pro-
jektpedagdgia alkalmazasinak tu-
datossiga,

o  a fejlesztdéreékelés hatdsossdga,

e azegyéni és rugalmas tanuldsi utak
biztositasa,

e valamint az eurdpai szakpolitikai
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irdnyelvekre val4 szakmai refleked-
l4s is; az egész életen 4t tartd tanu-
ldsra valé felkészités a kulcskompe-
tencidk megalapozésa dltal.

Ezen elvek gyakorlatba vald hatékony és
koherens 4tiiltetése azonban egydltaldn
nem egyszerd feladat. A Tanoda sikerében
kulesszerepet jétszik az, hogy dnmagukra
egy kisérletezd tandri mihelyként tekinte-
nek, melynek legfontosabb feladata éppen
az, hogy a didkok valtozd igényeinek meg-
felelden folyamatosan véltoztassanak a m-
kodésiikon. Ez alakitja folytonosan sajit
pedagdgiai modelljiiket, végeredményben
sajt innovdci6t hozva létre, melyben meg-
hatdrozd jelentdséggel bir a vezetd pedagé-
gusok szakirodalmi tdjékozottsdga. A kozel-
multban dralakitott pedagégiai program-
jukban jél kdrvonalazhatdk a tanuldsszerve-
zésben bevezetett innovécidk is: a kimeneti
fékusz erdsitése a tartalomorientaltsdg he-
lyett; a rugalmasan elrendezett, vélasztdsi
lehet8séget kindld, igény szerint csdkken-
tett tananyag; a kreditrendszer.

A 21. szazadi kihivasoknak
megfelel§ tanulasfelfogas

A Belvdrosi Tanoda organikusan fejlsds,
30 éve sajdt eredeti szakmai céljait ko-
vetd, a kiilsé kornyezeti valtozdsok 4ltal

csak kismértékben

mikddésként ismeriink. Ezen egybe-
csengésre adhat magyardzatot, hogy a
Tanoda tandri kdzdsségének tanuldsfelfo-
gésdt tudatosan alakitja sajdt célcsoport-
juk, az iskoldbol kimaradé fiatalok sziik-
ségleteinek megfigyelése. A Tanoda ta-
nuldsértelmezése igy valt korszertivé.
Ebben a legfontosabb alapvetés, hogy
a tanulds tdrsas cselekvés, interakcidkon
keresztiil tSrténik, melynek mindségét a
tandrok és didkok, valamint a didkok egy-
midssal valo egyiittléte hatdrozza meg.
A tanulds céltételezd értelmezésének hi-
rom alappillére
o 2 képessé tevés,
e a tanulds szocidlis jellegének kiak-
nazasa,
e valamint az dnismeret, az 6nira-
nyitds és a felel8sségvallalds fejlesz-
tése a tanuldsi tevékenységek 4ltal.

A tanuldsi tevékenységek kiterjesztett ér-
telmezése megval6sul az annak id8- és
térbeli kereteirdl valé gondolkod4sban is:
nemcsak a tanérak, de az egész iskolai
egyiittlét: tanuldsi szintér (példdul a ki-
randulds, a kulturdlis programok, s6t a
tanérdk kozti sziinetek, illetve maguk az
iskola terei nmagukban). A tanuldsi fo-
lyamat mindségének masik meghatdrozé
tényezdje a kapcsolatok mindsége, a ta-
nuldsi helyzetek kol-

befolydsol, illetve
annak ellenillé in-

a kiilsé kornyezeti véltozdsok dltal
csak kismértékben befolydsolt

csondsségének meg-
élése, az egymdstdl

tézmény. Fejlédése és a szervezet vélto-
z4sa mindig a belsd identitdsdnak logika-
jat kovette, ami hdrom évtized alatt ép-
pen azoknak az alapvetéseknek a gyakor-
lati megvaldsitdsihoz vezetett, melyeket
az elmult évtizedek nemzetkézi kutatdsa-
ibédl kovetendd pedagdgiai és szervezeti

valé tényleges tanu-
l4s. E partneri viszony teszi lehet6vé az
aktudlis érzelmi és fizikai 4llapot, a sze-
mélyes sajdtossdgok figyelembevételét.
A tanulds kozdsségi élmény kell legyen,
melyben folyamatosak a reflexidk és 6n-
reflexidk, és a tandrok feladata ehhez az
inspirdld szellemi kdzeg megteremiése.
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Ebben 8k els6sorban a didkok sajit tanu-
lasi céljainak tdmogatdi, és csak mdsod-
sorban az ismeretek kozvetitéi. Ez tiikrs-
z6dik tovdbb az ismeretszerzés alkalma-
zott médjaiban is: gyakori a probléma-
kozponti megkézelités, a projektalapi
tanulds, melyben alkalmazzdk a koopera-
tiv médszereket. A tanterv nem kotott,
f8 irdnyitdja a jelenelviiség, vagyis a vi-
ldgban aktudlisan zajlé folyamatokra valé
ratekintés a tanuldsi tartalmak 4ltal. Ez
tartja fenn az érdekl8dést, és tdmogatja a
vildgban valé eligazodist, a kiilonbsz8
kultardk kozti tdjékozddist, az Ssszefliggé-
sek felismerését, a kritikai érzék kialakuld-
sat. A pozitiv iskolai légkor segfti a ko-
rdbbi iskoldikban kudarcokat felhalmozd
didkokat abban, hogy énmaguk lehesse-

tipusti iskoldkra korldtozédjon. Ha a
korszer(i tanuldsértelmezés nagyobb mér-
tékben lenne jelen 4ltaldban a kézokta-
tdsban, joval kisebb ardnyt lenne a le-
morzsol6dds, és mellékhatdsként nem-
csak a didkok, de a tandrok is jobban
éreznék magukar az iskoldkban.

Ezzel szemben a hazai iskolarendszer
sokkal inkabb hajlamos a kategorizélésra,
nyertesei és vesztesei vannak, akiket az is-
koldk normativ és kompetitiv természete
szétvdlaszt. A tanuldsi nehézségekkel
kiizd8 didkok kezelésében még mindig
inkdbb a diagnézisorientdltsig vagy a
magatartdsi problémdkra val6 fékuszalds
domindl, mely a tanuldkat skatulydkba
sorolja, és nem akndzza ki a tanuldk
sokszinliségében rejld szocidlis tanuldsi

nek, felvallaljak
problémdikat,
gyengeségeiket, és
a mindezekrél valé

8szinte és nyilt kommunikdcié inspirdld
ereje ltal erdfeszitéseket tegyenek a siker
érdekében. Annak megélése, hogy a konf-
likeusok természetes részei az emberi kap-
csolatoknak, csokkenti a kordbbi szoron-
gdsérzést, és a pozitfv mintdk dnmaguk-

ban gydgyité erdvel hatnak.

Tagabb perspektivaju
kovetkeztetések a Belvarosi
Tanoda innovacids példajan
keresztiil

Semmi sem indokolhatja, hogy a fenti-
ekben 6sszegzett tanuldsfelfogds, mely a
Belvdrosi Tanoda sajtja, és amely meg-
jelenik szdmos szakpolitikai és tudoma-
nyos ajanldsban is, csak a mdsodik esély

— — lehetéséget.
a hazai iskolarendszer sokkal inkibb g
hail k 74l . Vagyis maguk
ajlamos a kategorizaldsra, nyertesei és o >
J S ) ,k Y az iskoldk tartjdk
vesztesel vanna fenn leginkabb az

oktatdsi egyenl8tlenségeket, és gyakran a
megszokott miikodés berdgziilt gyakorla-
tai ,lokik ki”” a fiatalokat a rendszerbdl
akaratlanul. A legtobb iskola miikodésée
sokkal ink4bb a tandrok és azok tanitisi
stilusa és képessége hatdrozza meg;, és
nem a tanuldk igényei. A fejlesztdéreéke-
1és helyett jellemz8 a mindsités, melyben
gyakoriak az értékességrol és éreéktelen-
ségrél sz616 6ntudatlan iizenetek, akdr
verbdlisan, de még inkabb a testbeszéd
vagy intonicié kommunikdcids csator-
ndin keresztiil.

Ennek ldtszolag ellentmond az a ta-
pasztalat, hogy alig akad olyan pedagé-
gus, aki ne gondolnd tgy, hogy minden
gyermek képes tanulni. Ragaszkodnunk

7 A tengerenttli oktatési szakirodalom egyre nagyobb figyelmet szentel a lemorzsolddo, azaz drop our did-

kok vizsgalatdban a push out jelenségnek is.



MUHELY |

Belvdrosi Tanoda: az egyik legrégebbi és legmodernebb alternativ gimndzium. . II. rész ‘

kell ehhez a tényhez, és erre alapozva meg-
taldlni azokat a tdmogatasi formdkat, me-
lyek segftik az iskoldkat abban, hogy valédi
feladatukra, a relevans pedagdgiai fejlesz-
tésre fokuszdlhassanak. A didkok nézd-
pontja e tekintetben egyértelmdi: a kire-
kesztésben érintett didkok legtobbszor nem
érzik magukat inkompetensnek vagy tanu-
ldsra képtelennek, sét tisztdban vannak az-
zal, hogy milyen feltételek segitenék ket a
tanuldsban, csak ezekhez ritkdn jutnak
hozzé. A téma szakirodalmdban sokszor ol-
vashatd, hogy az iskoldban valé sikeres fej-
16dés kulcseleme a kompetenciaérzet és a
tandrokkal valé pozitiv kapcsolat (Jubisz,
2015). Ennek ellenére jellemz8bb — és nem
csak Magyarorszdgon —, hogy az iskoldk in-
kébb a tanul6kedl varjak, hogy beilleszked-
jenek a képzési programba, és alig mertil fel
belsd igény olyan tanuldsi kdrnyezet kiala-
kitdsdra, ami a tanuldk igényeihez alkal-

mazkodik, noha

Ugyanakkor a befogadé (inkluziv) iskolai
okratds megvaldsitdsdra irdnyulé torekvés
feltételez egy olyan specidlis értékrend-
szert, valamint az adott oktatdsi rendszer
jovBképének egy olyan, nagyon vildgos ér-
telmezését, mely céljai szerint a jelenlegi-
nél sokkal szélesebb értelemben vett koz-
johoz jérul hozzd (Mac Ruairc, 2013,
idézi: Révai, 2015). Nem feltételezhetd
azonban, hogy egy ilyen értékrendszerrel
minden szakpolitikai vezetd, iskolaigaz-
gatd, tandr, vagy akdr a tdrsadalmi rend-
szerekre befolydssal bird értelmiségi belsd
természete szerint azonosulna, ezért ér-
demes a kérdés gyokeréig ledsni.

Lemorzsolédas: egyéni vagy
k6z6sségi felelésség?

A posztmodern kor tiinete, hogy a ha-
gyoményos kozdsségek felbomlottak, a
tradiciondlis csalddmodell is vdltozéban

ez mér masfél évii- @ hagyomdnyos koz

osségek felbomlottak V3™ Ez kihat

zeddel ezel6tt is

egyértelmiien megfogalmazddott a szakpo-
litikai dokumentumokban:

Az inklazi6 egy folyamat, amely a ta-
nuldk igényeinek sokféleségére irdnyul,
azokra reagdl. Ugy teszi ezt, hogy né-
veli a tanuldsban, kultdrdkban és ko-
zosségekben valé részvételt, és csok-
kenti az oktatdson beliili és az oktat4s-
bél valé kirekesztést. Valtozdsokkal és
véltoztatdsokkal jdr a tartalmak, a meg-
kozelitések, a strukedrak és a stratégidk
tekintetében, melyek kozds jovképe
az Osszes gyerekre vonatkozik, és me-
lyek osztjdk azt a meggy6z8dést, hogy
az Osszes gyerek oktatdsa a rendszer fe-

lel8ssége (UNESCO, 2005, 13. o.).

arra is, hogy
sok fiatal né fel az 6vé-gondoskodd
kornyezet tdmogatdsa nélkiil. Az egész-
ségesen fejlédé tdrsadalom motorjai
ugyanakkor a jobbdra elégedett, jolét-
ben é18, valasztdsaikban szabad egyének.
Nehezen megkérddjelezhetd ezért a tér-
sadalmi felel8sségvéllalds a fiatalok tdmo-
gatdsdban, kiilsndsen azok esetében, akik
dtmeneti vagy dllanddsult nehézségekkel
néznek szembe az életitjuk elején.

Nem minden ember képes azonos
mddon a cselekvésre vagy éppen a tanu-
ldsra. Ahogyan a korai iskolaclhagy4si
rdta mellett egy mdsik mutaté méri is a
stérsadalmilag tétlenek” ardnyi. Ok
azok a fiatalok, akik se nem dolgoznak,
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se nem tanulnak (NEET® indik4tor).
Ok azok, akik litszélag nem kiizdenek
magukért a rendszer 4ltal meghatdrozott
szabdlyok és lehetdségek szerint. Gyak-
ran azért, mert olyan — nem feltétleniil
elismert — hdtranyokkal indulnak,
amelyben az egyenld esélyek csak mi-
toszként értelmezhetdk.

Tobb kutatds is megprobalta tipizdlni

a lemorzsoléddsban leginkdbb veszélyezte-

A szocidlpszicholdgiai kutatdsok a
kozdsségi tdrsadalmi léthez hasonlé an az
egyént a tobbi ember dltal determindlt-
nak irjdk le. A tanult tehetetlenség ku-
darcra determindl, a kontroll illtziéja pe-
dig helytelen kovetkeztetésekre vezethet.
Noha akdr a mentalis egészség és cselek-
vBképesség, akdr a sikerek elérése szem-
pontjdbdl fontos a kontroll tudata, tisz-
tdban kell lenniink személyes rdhatdsunk
korldtaival is. Erde-

tett tanul6kat valami-
lyen kozos, irdnyadd

tdmogato szolgaltat6i kornyezet és

osztonzdk kiépitése

mes ebbdl a szem-

jellemzdt keresve
(mint példdul a tanuldsi nehézség, az ag-
resszi vagy a tarsadalmi helyzet), amely-
nek megismerése segitheti a megeldzést.
Kanadai szakemberek megallapitsa, hogy
a legnagyobb veszélyeztetett tanuldi cso-
port — csaknem az érintettek kétharmada
— a tanuldssal szemben érdektelenek cso-
portja, vagyis akiknek egyetlen kézos jel-
lemz6je ez a fajta érdekeelenség (Fortin és
mtsai., 2005). Ez a felismerés rimutat az
iskola és benne a pedagdégusok rendkiviil
fontos szerepére és feleldsségére, tovabba
arra, hogy a legtébb, iskoldjdt be nem
fejezd tanuld a motivdcid erdsitésével,
erdsebb bevondssal j6 eséllyel érhetne el
sikereket a tanuldsban.

Noha az iskolai lemorzsolédds min-
dig egyéni torténet, komoly lizenete van
az iskolarendszer, a szakpolitika és a tdr-
sadalom egésze szdmdra. Hogyan alakul
ki a térsadalmi szolidaritds a hagyom4-
nyos, osszetart6 kozosségek felbomldsa
utdn? Mit kezdjen az dllam a tdrsadal-
milag tétlen fiatalokkal vagy az iskola-
rendszerbdl lemorzsolédékkal?

pontbdl is répillan-
tani arra a kontroll irdnti er8s igényre,
amely a politikdban az iskolarendszer és a
kozoktatdsi intézmények irdnyitdsa terén,
a tandri munkdban pedig a tanérék veze-
tése és a didkokkal vald kapcsolat irdnyi-
tésa terén egyardnt tapasztalhatunk.

A komplex rendszerek irdnyitdsdnak ku-
tatdsi megéllapitdsaibél tudjuk, hogy a
kontroll helyett a szakpolitika hatéko-
nyabb eszkoze a célok vildgos kijeldlése,
az azokhoz illeszkedd témogatd szolgélta-
t4i kornyezet és dsztonzdk kiépitése, a
folyamatos monitoring, és az értékelésre
épiild, azokra vélaszt add intézkedések,

Uj fejlesztési eszkozok alkalmazdsa. Csak-
tigy, mint a pedagdgidban: a puszta ta-
ndri kontrollndl hatékonyabb a sziikség-
letekhez illeszkedd pedagdgiai tervezés és
a fejlesztd értékelés.

Mindezek az alapvetések egy egyiitt-
mikodésre épiil8 szakpolitikai kizeg-
ben vagy iskolai szervezeti kultirdban
jol miikodhetnek. Ezzel szemben még a
legjobban kigondolt feliilrdl jovd kezde-

ményezések is hamar ,leadminisztralt”

8 Not in Education, Employment, or Training: sem az oktatdsi-képzési, sem a foglalkoztatdsi rendszerben
nem jelen 1évé; a ,tdrsadalmilag tétlen” forditds dr. Borbély-Pecze Tibor Bors oktatési és foglalkoztatds-

politikai szakértdt8l szdrmazik.
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poteselekvéssé erodlédhatnak egy egytitt-
mikodésre nem szocializdle kultirdban.
Az alulrdl j6v8 kezdeményezések elbnye,
hogy a gyakorlati szinten megvalésulé po-
zitlv visszacsatoldsok gyorsabb sikerél-
ményt eredményeznek, és ez hajtdereje le-
het egy kiskézosségnek a tovabbi fejleszeé-
sekre. Egy friss OECD-kutatds megéllapi-
tésa szerint mind a kézoktatdsban, mind a
fels6oktatdsban pozitiv hatdssal van az ok-
tatds eredményességére, ha az iskoldk és
egyetemek szabadabb kezet kapnak (Bozev
és mtsai., 2021). Eppen ezért érdemes a
helyi innoviacidkat sokkal nagyobb mér-
tékben tdmogatni, és az adaptalhatésdgu-
kat vizsgalni.

A hagyomdnyos kozdsségek kohézids
szerepét 2 modern demokricidkban rész-
ben az 4llam hivatott pétolni. A legjobb
4llami 8sztonz6 és timogatd rendszer sem
tudja azonban pétolni a megtartd kozos-
ségek szerepét az egyének életében. Vals-
szintileg a legtdbb fiatal iskolai pdlyafutdsa

azon mulik, hogy az iskola tud-e ilyen
megtart6 kozosségként mitkodni. A Ta-
noda-kutatds ezt azzal timasztja ald, hogy
az 4tlagosndl rosszabb anyagi helyzetben
1év8 — vagyis a lekiszolgdltatottabb —
tanodds didkok kozel 90%-a szdimdra volt
a legfontosabb tdmogaté eszkdz magdnak
az iskoldnak a bardtsdgos légkore.

A tddrsadalmi szolidarités szintje, az
egyének egymdsba vetett bizalma leképe-
z8dik az dllami rendszerekben és viszont,
azok diszfunkcionalitdsa visszahat az
egyénekre, és meghatdrozza az adott tr-
sadalom normadit. Hogy ezen normédk
kozote megjelenik-e az egyiitemiikddés és
a bizalom, az sszefliggésben van a de-
mokratikus berendezkedés szintjével is.
Egytittmiikodni id8. Csak dnbizalommal
biré emberek tudnak masokban bizalmat
kelteni, és egytittmiikodésre késztetni egy
kozosséget. Taldn ez a legfontosabb iize-
net a ma iskoldi szdmdra. Ezt kozvetiti fe-
lénk a Belvdrosi Tanoda példdja is.
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