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A tanulmdny célja bemutatni az egész napos iskola pedagégiai koncepcidjinak alakuldsit
nemzetkdzi és hazai példdk, valamint a hazai jogszabdlyi véltozdsok titkrében. Az egész
napos iskoldk szakmai munkdjét segitd nevelési-okratdsi programok fejlesztése jelenleg az
Okrataskutaté és Fejleszt§ Intézet TAMOP 3.1.1 21. szézadi kézokratds (fejlesztés-koor-
dindcid) II. szakasz elnevezésii projektjének részeként zajlik. A fejlesztési folyamat fontos
eleme a fejlesztést megalapozd és kisérd kutatds, e kutatdsok elsd eredményei is ismertetésre
keriilnek a tanulmdnyban. Bemutatjuk az elézetes kutatdsok tapasztalatai alapjdn kidolgo-
zott keretrendszert, a nevelési-oktatdsi programok kutatdsi-fejlesztési-innovéacids folyama-

tdnak felépitését, a fejlesztés és a kidolgozandé nevelési-oktatdsi programok célrendszerét,

a fejlesztést timogaté kutatdsok rendszerét, valamint a fejlesztd iskoldk szerepvéllaldsit a

folyamatban.

Kulcsszavak: egész napos iskola, kutatds, fejlesztés, innovdcid, differencidlds, esélyteremtés

Az Oktatdskutatd és Fejlesztd Intézet
2012. augusztus 1. és 2015. janudr 31.
kozote a TAMOP 3.1.1 21. szdzadi kizok-
tatds (fejlesztés-koordindcid) I1. szakasz pro-
Jekt keretében fejleszti az egész napos iskola
szakmai koncepcidjdt, valamint a koncepcié
gyakorlati haszndlatdt segitd nevelési-okta-
tdsi programokat. A fejlesztés egy komplex
kutatdsi-fejlesztési-innovacids tevékeny-
ségrendszerben valdsul meg, pilot iskoldk
bevondsdval. A fejlesztés tehdt nem a 2013

szeptemberében életbe épett, az iskoldk-
ban délutdn négy 6rdig tarté benntartdz-
koddst célzé intézkedésre épiil, hanem egy
hosszabb tdvi cél, az egész napos iskola
mint iskolatipus tdmogatdsdt szolgdlja.'
Célunk egy hét elemi; pedagdgiai rendszer
(Falus, 2012) kidolgozdsa. Az egész

napos iskolai tanuldsszervezési forma
tdmogatdsdra ot nevelési-oktatdsi program
késziil. E programok a kerettantervek 4ltal
le nem kotott, de egész napos iskolaszer-
vezési forma esetében tovabbi pedagégiai
szakmai tartalommal kitoltendd idSkeretre
nytjtanak timogatdst az intézmények
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szdmdra. Az egész napos iskoldk szdmdra
rendszerszintii program késziil alsé és felsé
tagozaton a kerettantervek dltal le nem
fedett, tandrin kiviili idbkeretre, ehhez
kapcesolddnak a tematikus programok: a ter-
mészettudomdnyos nevelés, a komplex mii-
vészeti nevelés és a gyakorlati életre nevelés
programjai. Elkésziil az 6koiskola nevelési-
oktatdsi programja, mely az Okoiskola cim
kritériumrendszerének teljesitéséhez nyujt
teljes kord segitséget az intézményeknek.
Megtdrténik a tandrdn kiviili foglalkozi-
sok jd gyakorlatainak gyijtése,
a j6 gyakorlatok megujitott struktdrdjinak
kialakitdsa, kozzétételiik az @j strukedrd-
ban, és az dtvételitk nyomon kévetése.
Az alsé és felsd tagozaton 17 intéz-
ményben megval6sulé pilot-fejlesztések
tapasztalatai az egész napos nevelés-ok-
tatds bevezetésével kapcsolatos dontések
meghozataldt is tdimogatjdk. A modellek,
modellvaridcidk kialakitdsa a nevelési-
oktatdsi intézmények eréfeszitéseit segitik
az egész napos okratdssal kapcsolatos jé
gyakorlatok megvalésitdsdban, azokon
keresztiil az esélyteremtésben.

Az elmult évtizedek oktatdsfejlesztési
tapasztalatai (Davies, 1999; Wang, 2012)

egyéreelmiivé tették, hogy azoknak a
fejlesztéseknek lesz varhatéan nagyobb
eredménye, melyek egyrészt tényeken
alapulnak, masrészt mind kidolgozdsukat,
mind bevezetésiiket az érintettekkel vald
folyamatos kommunikdci6 kiséri.

A tényeken alapulé beavatkozds és a
fejlesztés célesoportjdnak (vagy akdr
célszemélyének) aktiv bevondsa a fejlesztés
folyamatdba az oktatdsfejlesztés minden
szintjén terjedd megkozelitésmdd, ezért
projektiink megkezdésekor vildgos volt,
hogy olyan algoritmus hasznilata sziik-
séges, mely garantédlja ezen fejlesztési
szempontok érvényesiilését.

A projekt kezdetén szdmos nemzetkozi és
hazai j6 gyakorlatot, trekvést megvizsgal-
tunk. Kerestiik azokat az elemeket az egyes
kezdeményezésekben, melyek programunk
szdmdra példaériékiiek lehetnek. Egyben
fontos szempont volt a hazai és kiilfoldi
példdk tanulmdnyozdsa sordn a programok,
programelemek adaptdlhatdsdga is.

! Az egész napos iskoldt a Nemzeti koznevelési torvény 4. § 4. pontja a kovetkez8kben hatdrozza meg: ,egész napos
iskola: iskolaszervezési forma, ahol a tanérai és mds foglalkozdsokat a délel8tti és délutdni id8szakra egyenletesen
szétosztva szervezik meg, miikddését, feltételrendszerét az oktatdsért felelds miniszter jogszabélyban hatdrozza meg”.
Tovabb4 irdnyadd a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 19. §-a az aldbbiak szerint:

»Egész napos iskolai nevelés és oktatds esetében a kitelezd tanérai és egyéb foglalkozdsokat a déleldtti és délutdni
id8szakra egyenletesen szétosztva, egymdst valtva, a tanuldk ardnyos terhelését figyelembe véve kell megszervezni.
Az iskola a pedagégiai programjdt az Nkt. 26. § (3) bekezdésében meghatdrozottak alapjdn késziti el.

(2) Az egész napos iskolai nevelés-oktatdst a kdzokrtatdsi torvény 52. § (3) bekezdésében az adott évfolyamra meg-
hatdrozott kételezd tanérai foglalkozdsok megtartdsdval, tovabbd legaldbb az 52. § (7) bekezdésében és az 53. § (4)
bekezdésében az adott évfolyamra meghatdrozott nem kotelezd tandrai foglalkozdsok és napkézis foglalkozdsok
idékeretében kell megszervezni, biztositva tovdbbd az 52. § (11) bekezdésében szabdlyozott egyéni foglalkozdsok
megtartdsat szolgdlé idSkeretet.

(3) Az egész napos iskolai nevelés-okratds keretében kell biztositani

a) a segitségnyjtdst a hdzi feladatok elkészitéséhez,

b) a tananyag megértéséhez és elsajdtitdsihoz kapcsolédé tobblet pedagdgiai tdimogatdst azon tanuldk részére, akik
barmely okbdl kifolyélag egyéni tanuldsi nehézséggel, a tananyag értelmezési probléméjdval kiizdenek,

¢) a felzdrkdztatdssal és a tehetséggondozdssal kapcsolatos feladatok elldtdsc.

(4) A fenntarténak az egész napos iskolai nevelés és oktatds megszervezése esetén is biztositania kell az ingyenes
tankonyvelldtdst és étkezést mindazon tanuldk szdmdra, akik a kiilon jogszabélyban foglalt feltételeknek megfelelnek.
A fenntarténak az intézményvezet8 kozremiikddésével meg kell teremtenie tovdbbd a feltételeket a tankdnyvek,
fiizetek és mds tanuléi felszerelések biztonsdgos iskolai tdroldsdhoz.”
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Az extended school, azaz a kiterjesztett iskola
mindenki szimdra nyitva 4ll tanuldsi és egyéb
szabadidés tevékenységek céljdbol, minden
nap 8 és 18 6ra kozote, az év 48 hetében, szii-
netekben is. A modellben erdteljes torekvés
volt arra, hogy egyfajta teljes kort szolgalta-
tést nytjté (full-service) gyakorlat alakuljon
ki. Az vj iskoldk épitésekor az orvosi rendeld,
a fogorvosi rendeld, a joléti szolgiltatisok
iroddi, a rendérkapitinysdg, a konyvtir mind
egy helyre osszpontosul (Darvas és Kende,
2009; Emesz Zrt., 2012b). Az iskola nemcsak
a tanuldsra szolgdlé tér t6bbé, hanem befo-
gadja a gyermekek és felnéttek véltozatos te-
vékenységeit, megteremtve ezdltal a lehetdsé-
get a tanuldst segitd
foglalkozdsok, jarék,
rekredcid, sport,
zene, milvészeti
tevékenységek, kéz-
miives foglalkozdsok
vagy egyéb specidlis
érdekl8dési kornek megfeleld tevékenységek
(6nkéntes feladatok és munka, tizleti és val-
lalkozdsi tevékenységek) szervezésére.

Az intézmény gyermekfeliigyeletet biztosit

az alapfoku okratdsi intézményekben,
emellett a sziil8ket csalddi tanul4si lehetd-
ség biztositdsdval is timogatja. A sziildk,
felndttek tanfolyamokon, képzéseken,
csoportos foglalkozdsokon vehetnek részt,
mikézben gyermekeik is szakszerd elldtdsban
részesiilnek. A modellben megvalésul a gyors
és konnyli hozzaférés bizonyos specidlis szol-
galtatdsokhoz (példdul logopédia és beszéd-
terdpia), az intézmény emellett elérhetdséget
biztosit a kdzdsség szdmdra a rendelkezésére
4ll6 eszkoz és infrastruktira igénybevételéhez.
Egyes szolgéltatdsok a sziil8k 4ltali finansziro-
zést igényelnek (példdul gyermekfeliigyelet),
azonban a legtobb tevékenység ingyenesen
igénybe vehetd.

az iskola nemcsak a tanuldsra szolgdlé
tér tobbé, hanem befogadja a gyermekek
és felndttek valtozatos tevékenységeit

A kiterjesztett iskoldk létrehozdsdt
a brit kormdny kezdeményezte, s 2010-ig
meghatdrozta az iskoldknak, milyen szol-
géltatdsokat kell nydjtaniuk (nyitva tartds,
ingyenes szabadid8s programok, sziilék
iskoldja, specidlis fejlesztd szolgéltatdsok).
25 ,demonstricids projektet” inditottak,
ezzel parhuzamosan megtértént a kodifi-
kdcid, amelyet a hivatalos kormdnystra-
tégidba valé beépités kovetett 2004-ben
(Strategy for Education). Onkéntesek
és piaci szereplék bevondsa is megtdrtént
az infrastruktdra fejlesztésébe. 2008 és
2011 kozott tobb mint 1 millidrd fontot
forditott a program finanszirozdsdra a
korményzat, emellett 200 millié fontos
osszeget forditanak hdtrdnyos helyzet(i
fiatalok segitésére, szabadidds programjaik
tdmogatdsdra. A folyamatot mddszertani-
lag t6bb szervezet
is timogatja:
Training and
Development
Agency for Schools
(TDA-D),

a ContinYou,

a 4Children, Extended Schools Remodelling
Advisors (ESRAs), a Department for Educa-
tion (Emesz Zrt., 2012b).

Kezdetben a f8 kihivist a kiilonbz4,
elsz6rtan miikodd programok, szervezetek
osszehangoldsa jelentette. A fejlesztések
lényeges eleme, hogy minden iskola m4s-
mids tevékenységeket vezethet be a tanuléi/
sziil6i igényeknek megfelel6en (Emesz
Zrt., 2012b). Az intézmények t5bbségében
klaszterszer, tdrsuldsos megoldds alakult
ki. A program célja fejleszteni a sziil6i, se-
git6i kompetencidkat, tdimogatni az 6n4ll6
tanuldst, s ezzel 8sszefiiggésben fejleszteni
a gyermekek tanuldsa irdnt valé elkétele-
zettséget, empdtidt és reflektiv készségeket.
Kozéppontba keriilt az egészséges életmdd
és a testmozgds. A kdvetd vizsgdlatok
sordn kérddives adatfelvétellel és interjik,
telefoninterjik segitségével deriile fény
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arra, hogy a hatékonyan mikodd intézmé-
nyekre demokratikus vezetdk, egyiitemi-
kdd6 tanuldszervezet, valamint a sziil6k
és a sziikebb-tdgabb kornyezet bevondsa
jellemz8 (Darvas és Kende, 2009). Kiilo-
nosen érdekes a hidnyzdsokkal kapcsolatos
tapasztalat — az intézményekben novekvd
jelenlét tapasztalhatd, az 6rai munka haté-
konyabb, a szocidlis és egészségiigyi hdlé
szorosabb, gy az iskoldn kiviili nehéz-
ségek gyorsabban oldhat6k meg. A részt
vev didkok tanulmdnyi eredményeire,
pontossdgéra, figyelmi jellemzdire pozitiv
hatéssal volt a programban val4 részvétel.
A csalddok munkaerd-piaci helyzetét is
vizsgdltdk; jobb elhelyezkedési lehetdsé-
gekkel jért a programban val részvétel:

a részt vevd csalddok korében a tanuldsi-
és részképesség-problémds, nem iskolds-
kort gyermekek szdma a felére csokkent.
(Extended Services: Evidence of Impact and
Good Practice)

A modellt a hagyomdnyos tandrai oktatds
utdni szabadidds tevékenységek szervezése
jellemzi, emellett az intézmények egész
évben nyitva tartanak (Darvas és Kende,
2009). A full-service school-ok esetében
az iskola segitségével biztositjak a hozzd-
férést a szocidlis és egészségiigyi szolgdl-
tatdsokhoz (Emesz Zrt., 2012a). Jellemz6
kiilonb6z8 6nkéntes szervezetek bevondsa
(Darvas és Kende, 2009). A kezdeményezés
célja volt elkeriilni az év elején a hetekig
tart6 ismétlést, el8segiteni a fiatalkord
blinézés visszaszoritdsdt, levenni a dolgozé
sziil6k valldrdl a gyermekfeliigyelet terhét,
csokkenteni a cselleng8k szdmdt, a bling-
zés mértékés, elérni a tanulmdnyi eredmé-
nyek javitdsit (Darvas és Kende, 2009).

Az egész napos iskola az er8sen szelektiv né-
met okratdsi rendszerben a csalddok segitését,
az egyéni fejlesztést és a kompetenciaalaptisi-
got tdmogatja. Egész napos feliigyeletet bizto-
sit délutdn 4-5 drdig, az iskolai sziinid8kben
is. Rendkiviil elterjedt oktatdsi forma, a
német gyerekek fele egész napos iskoldba jir
(Darvas és Kende, 2009; Emesz Zrt., 2012a).
A 2000-es PISA-sokk hatdsdra top-down
reform kezd8dott, ennek része az egész
napos iskola fejlesztése is. 2003-ban indult a
Zukunft Bildung und Betreuung (A jov6 ok-
tatdsa és gondoskoddsa) cimii program, mely
az egész napos iskoldk bevezetését timogatta
orszdgszerte. F6 célja a min8ség és az elérhe-
t6ség javitdsa, valamint a tanuléi kreativitds
fejlesziése volt. A programban megvalésul

a dolgozé sziildk gyermekeinek feliigyelete,

a szabadid hasznos eltéltése, napi egyszeri
meleg étkezés és a hdzi feladat elkészitése
(Darvas és Kende, 2009). Itt is megjelenik az
egytittmiikodés kiilonbozd kiilsé aktorokkal:
a szabadid8s programokat, szakkoroket
onkéntes ifjisdgi csoportok, egyhdzak és
sziil8i szervezetek segitik, gyakran szervezik is
(Darvas és Kende, 2009).

A Studie zur Entwicklung von Ganz-
tagsschulen (Projekt StEG, Az egész napos
iskoldk fejlédésének kutatdsa) fontos
adatokat tartalmaz a fejlesztésrdl, annak
eredményeirdl. Kiemelendd, hogy a tandri
erbforris-gazddlkodds vizsgdlata szerint a
pedagdgusok terhelése csokkent a program
bevezetésével (Darvas és Kende, 2009).

Finnorszdgban az egységes, egész napos dlta-
lanos iskola 9 éves képzést nytjt mindenki
szdmdra, itt tehdt csekély a lehetdség a sze-
lekciéra. Csak az 4ltaldnos iskola utdn valik
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ketté a képzés: a didkok hdrom évig a , felsd
kézépiskoldban” (upper secondary school),
vagy a szakképz§ iskoldkban (vocational
education) tanulhatnak tovabb (Darvas és
Kende, 2009). Komprehenziv iskoldk 1étre-
hoz4sdra hazdnkban is megjelent a torekvés,
Nahalka Istvin és Lorind Ferenc nevé-

hez kothetéen. A komprehenziv iskoldk
egységes iskoldk, melyekben nincs felvételi,
az emancipatorikus szemlélet jegyében
heterogén csoportdsszetétel a jellemzd az
osztdlyok szintjén, s az iskola minden eleme
befogadé, elfogad6: minden tevékenység

a gyermek sajdtos igényeinek kielégitése,
sokoldalu fejlédése érdekében 4ll. A kom-
prehenziv iskola mindenkit igyekszik a sajét
lehetéségei 4ltal elérhetd legmagasabb szint-
re eljuttatni (Nahalka, 2008; Réri, 2011).
Azt a PISA-mérések eredményeit vizsgdlva
is ldttuk, hogy az iskolarendszer teljesitd-
képességére negativ hatdssal vannak az erds
szelekciés mechanizmusok (Rads, 2005),
igy feltételezhetd, hogy pozitiv hatdssal
lehet azok megsziintetése.

Az elmtlt két évben e témdban
Magyarorszdgon is fontos reform-lépések
jelentek meg: tdmogatdst nyert az egész
napos iskola nevelési-oktatdsi programji-
nak kidolgozdsa, pilot programok megva-
16sitdsa. A program fejlesztését tdmogaté
torvényi véltozdsok — a 2011. évi CXC.
torvény a Nemzeti kiznevelésrél vonatkozé
paragrafusai — elinditottdk a kodifikdci-
6hoz vezet6 folyamatot. A fenti reform-
lépések indokoltak, koncentréltan a
konkrét kutatdsra, fejlesztésre, innoviciéra
— kiprébaldsra — irdnyulnak. A kutatdsi-
fejlesztési-innovéciés (K+F+I) program
megvaldsuldsdban ezért jelentds feleldsség
hérul a kiemelt projekt megvalésitéira.

A hazai kezdeményezéseket kiilon ta-
nulmdnyban tekintettiik 4t (Mayer, Kerber
és Vigh, 2012), 4m fontos kiemelni, hogy a
napkoziotthonos nevelés, az iskolaotthon gya-
korlata, a tanulészobdk, szakkorik, klubok,
klubnapkozik, valamint a tanoddk szdimos

eleme tovdbbélhet az egész napos iskola
koncepcidjaban. Célunk megtaldlni a hazai
és nemzetkozi gyakorlatok adaptiv tovébb-
fejlesztésének, beépitésének utjdt, elemezve
sikereik mibenlétét, hatdsukat a fenntartha-
tosdg szempontjdt is figyelembe véve.

A hazdnkban és kiilfsldon fellelhetd pél-
ddkat tanulmdnyozva hatdrozott célld vilt,
hogy ezek a tapasztalatok a jelen fejlesztési
folyamatba is be tudjanak épiilni. A fejleszté-
si folyamattal kapcsolatos elvdrdsok rogzi-
tése egy fejlesztési keretrendszerben tortént
meg, mely garantdlja a kidolgozds alatt 416
nevelési-oktatdsi programok azonosan magas
szakmai szinvonaldt és gyakorlati hasznosit-
hatésdgét. A keretrendszer lényege, hogy a
kiilsnb6z8 témdk szdmdra egységesen hasz-
nalandé elemeket kindl-javasol a kutacék,
fejlesztdk, valamint a programokat alkalma-
26k szdmdra. Kidolgozdsinak célja bizto-
sitani a fejlesztés és alkalmazds, tovdbbd az
dtadhat6sdg és adaptdlhatdsdg Ssszhangjdt.

A nevelési-oktatdsi programok fej-
lesztési keretrendszerének kidolgozdsa a
hazai (pl. Havas, 2003; Falus, 2012) és
a nemzetkozi szakirodalom (pl. OECD
2001; Pfeifer, 2008) a meglévd pedagdgiai
rendszerleirdsok (pl. kompetenciaalapt
programcsomagok) dttekintésén, kordb-
bi fejlesztési programok (pl. Dobbantd)
tapasztalatainak dsszegzésén alapul.

A keretrendszer gerincét a fejlesztés-
be bevont iskoldkkal val kozds munka
menetének leirdsa alkotja. A kozos fej-
lesztés eredményeképp létrejévé progra-
mok haszndlhatésdgdrol, hatdsossdgdrdl a
partnerintézmények 4ltal végzett gyakorlati
kiprébdlasi folyamatot kisérd kutatdsok
szolgéltatnak adatokat, melyek alapjdn tor-
ténik a programok korrekci6ja és véglegesi-
tése. A keretrendszer alapelvei a kovetkez8k:
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Az egész napos iskola (ENI) K+F+I keretrendszere

Komplex mérés-éreékelés
(bevildsvizsgalat,
hatdsmérés)

PARTICIPATIV
Akcidkutatds

Kiilsé férumok,
szakmai egyeztetések,
disszemindcié

A fejlesztés az iskola egészére és annak
a téma szempontjabdl relevins kdrnye-
zetére vonatkozik. Ezt azt jelenti, hogy a
folyamatban az iskola és pedagdgusai aktiv
szerepldk, fejlesztenek és kiprébélnak,
visszajeleznek a folyamatra, reflexidjuk
eredményeként korrigdlhaté a program.

Az egyiittmikodésben megvaldsulé
fejlesztési folyamat minden iskola esetében
elézetes feltdrdson alapul. A fejlesztés ref-
lektiv folyamat, azaz idétartama alatt a fej-
leszt8k és az OFI K+F munkatdrsai egyiitt
kovetik és értékelik a kittizott céloknak
valé tartalmi és metodikai megfelelést,
elemzik az eltérés okait, ha sziikséges,
akkor a folyamat kozben is korrekcidkat
végeznek.

PEDAGOGIAI KONCEPCIO

A folyamatos dnreflexié magdra a fejlesz-
tésre is vonatkozik — erre lehet alapozni
a know-how leirdsét (a fejlesztés ,szakdcs-
konyvét”), tovabbd a fejlesztéspolitikai
ajanldsok megfogalmazdsit is. A folyamat
végén az ériékelt fejlesztési tapasztalatok
dtadhatdsdgdra-drvehetbségére vonatkozd
leirds is elkésziil.

A keretrendszer rogziti a fejlesztési folya-
matot megalapoz, illetve kisérd kutatdsi
tevékenységeket:
Helyzetfeltdrd kutatdsok: a program
megvaldsithatésdgdnak feltéeeleire, a
kapcsol6dé igényekrél, elvdrdsokrol
képet nyajté desk research, kérddives,
valamint fékuszcsoportos kutatdsok.
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Folyamatba dgyazott kutatds: £6 eleme

a tanuldsi kdrnyezetben végzett par-
ticipativ akcidkutatds, mely alkal-

mas a tanuldsi kornyezet komplex
vizsgdlatdra: a fejlesztés folyamatdban
vizsgdlja a program hatdsd, illetve tobb
olyan tényezdt tdr fel, amely a program
bevdldsdval kapcsolatban kulcselemnek
bizonyulhat. A participativ akcidkutatds
ilyen felhaszndldsa része a kidolgozott
nevelési programok mindségbiztosi-
tdsdnak is.

A folyamat lezdrdsdt kovetd kutatds,
amely bemeneti és kimeneti mérésbdl
épil fel, kontrollcsoport felhaszndld-
sdval.

A kisérleti fejlesztésben részt vevd
partnerintézmények kivdlasztdsa és felké-
szitése a fejlesztésre és az innovdciora.

A felkészités sordn kiemelt figyelmet kap
az intézményvezetés folyamatos bevondsa,
felkészitése.

Az (j nevelési-oktatdsi program kidolgo-
zdsa a partnerintézmények bevondsdval.
Az intézmények felkészitett pedagdgusai
részt vesznek az \j program gyakorlati meg-
valdsitdsdhoz sziikséges elemek kifejleszté-
sében. A célcsoportok bevondsa a fejleszeési
folyamatba azt a célt szolgdlja, hogy nem
a célesoporttdl fiiggetleniil kidolgozott
fejlesziési algoritmus végrehajtdsdt varjuk
el, hanem a fejlesztési folyamat kialakitdsd-
ban maga a célcsoport is aktivan részt vesz.

Felkészités a kisérleti program megvals-
sitdsdra.

A fejlesztés eredményeinek intézményi
szint(i megvalésitdsa, és a megvaldsitds
folyamatos monitorozésa, a sziikséges
korrekcidk elvégzése.

A kisérleti program végrehajtdsdnak
osszegz6 ériékelése, az adapticié lehetd-

ségeinek feltdrdsa és a nevelési-oktatdsi
program véglegesitése az intézményi szint(
tapasztalatok alapjdn.

A keretrendszer jelentds eszkdz annak
érdekében, hogy az egész napos iskola
ne egyedi fejlesztések eredményeképpen
létrejovd spontdn cselekvési terep, hanem
rendezett, 4tldthatd, az esélyek megterem-
tése érdekében torténd, hatdsit mérni tudéd
fejlesztés legyen.

A téméban foly6 fejlesztésekrél vald
kozos gondolkodds eléfeltétele annak,
hogy az elkdovetkezd id8szakban az egész
napos iskola elismertsége megalapozddjon,
névekedjen, orszdgos szinten is vonzereje
legyen. Ahogyan bemutattuk, progra-
munk a hazai és nemzetkozi gyakorlatok
feltdrdsdval, s legféképp az iskoldk és
a pedagdgusok egyiittmiikodésével
kivdnja megalkotni az egész napos iskola
modelljét. Az egyiitemikodés, kozos
fejlesztés alatt a fent vdzolt eredményekre,
tapasztalatokra és alapelvekre épitenck
munkatdrsaink, azonban célunk, hogy a
pilot iskoldk sajdt szempontjai, gyakorlata
egyenrangi elemként jelenhessen meg
a program kidolgozdsa sordn.

Az egész napos iskola koncepcidjanak
fejlesztése 2013 szeptemberében kezd8dott
meg a kivdlasztott 55 pilot intézményben.
Alprojektiink a kutatds-fejlesztés-innovacié
hdrmasdbdl, s ezekhez szorosan kotédben
a participativitds alapelvébél indul ki,
ezért elengedhetetlennek tartortuk az
egész napos iskoldval kapcsolatos véleke-
dések, elvdrdsok eldzetes feltérképezését.
Ezt a célt szolgdltdk a négy intézményben
felvett vezetdi interjik, valamint az online
vezetdi kérdbiv.
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A négy vezetdi interjit budapesti intéz-
ményekben késziilt 2012 novemberében.
A félig strukturdlt, egyenként 40-60 perces
interjiikra lehetdség szerint olyan intéz-
ményvezetSket kértiink fel, akik az egész
napos iskoldhoz kétddden rendelkeztek
mdr valamilyen tapasztalattal. A hdtrdnyos
helyzetti csoportokkal foglalkozd, dtlagos
kornyezetben miikod6, kiil- és belvérosi
intézmények, valamint egy specidlis iskola
vezetdje is interjdalanyunk vol.

Az interjik lehetdvé tették, hogy a szak-
irodalmi orientdlédds
mellett gyakorlati
tapasztalatokat gytjt-
siink, melyek segitecték
a késébbi online kérd8iv
kidolgozdsit, valamint

a fejlesztés munkafolya-
matait.

Az interjuk tartalomelemzése alapjin
az egész napos iskola célja lehet a gyermek
felé fordulds elvére alapozva megteremteni
a lehetdséget a tanulék mélyebb megisme-
résére. Teret kaphat a kreativitds mind a
gyermekek, mind a pedagégusok oldald-
16, a teljes tandri kar egyiicemtkodésében.

Tébb interjialany is kiemelte, hogy a
differencidldsnak kivalé terep lehetne egy
egész nap miikdds, nyugodtabb tanuldsi
kornyezetet teremtd iskola. Ez abbdl is
kovetkezik, hogy a tanulnivalé igy jobban
eloszthatd, a didkokat és a sziil8ket nem
terhelné az iskola hdzi feladattal, mely az
iskoldkban gyakran tapasztalhatd, a csalddok
nehézségeibdl ad6dé tanuldsi problémakra is
vélaszt jelenthetne — volt, aki ezt a felzdr-
kéztatds eszkdzeként értelmezte. Emellett
a sport és a kultdra szerepére hivedk fel a
figyelmet az interjialanyok: a szabadidd
értelmes eltoleése, a mozgds és a kultira eb-
ben betsltott szerepe er8sddhetne. Az egész
napos iskolék elénye, hogy a pedagégusok
32 6ras munkaidejével jol osszeegyeztethetd.

A megkérdezettek olyan nehézségekre
is ravildgitottak, melyek a pilot program

a differencidldsnak kivdl6
terep lehetne egy egész napra
elosztott, nyugodtabb tanuldsi

kornyezetet teremtd iskola

fejlesztése szempontjdbdl kulesfontossdgu-
ak. Tobb intézményvezetd kiemelte, hogy
a gyerekek zomében olyan tandrdn kiviili
programokon vesznek részt, melyek nem
az intézményben zajlanak, ez szervezési
problémat vet fel. A tanuldk kézel fele
kiesne egy esetleges egész napos iskolai
elldtdsbol. Ez felveti a szegregdci6 veszé-
lyét, mert a tapasztalatok azt erésitik meg,
hogy 4ltaldban azok a gyereckek maradnak
bent az intézményben, akiknek a sziilei
nem tudjdk a kiilénb6z8 magdnérikar,
sportfoglalkozdsokat,
nyelvérdkat finanszi-
rozni, 4m a sziil6 vagy
mds csalddrag nem tud
segiteni a gyermek-

nek a felkésziilésben,
koz6s tanuldsban sem.
Ennek kovetkezménye,
hogy délutdnra az osztdlykozosségek
széthullanak, igy az 6rék, foglalkozdsok
szervezése mar mds szocidlis kozegben
zajlana. Nehézség, de egyben lehetdség is,
hogy az egész napos iskolai foglalkozdsok-
ra a pedagégusoknak is megutjult médsze-
rekkel, tartalommal kell késziilnitik.

Ez eleinte megterheld feladat lehet,
azonban helyet és lehet8séget ad a peda-
gbgusok és a munkakozosségek egyiitt-
miikédésére. Egy interjialany kiemelte,
hogy éppen ezért rendkiviil fontos lenne
feléleszteni az iskoldk, egyéb pedagd-

giai szolgdltaté intézmények kozotti
kommunkdcids csatorndkat, tdmogatni

az intézmények kdzotti egylitemikddést
is. A pedagbgusok szempontjdbdl fontos,
hogy igazdn hasznos tovdbbképzéseken
vehessenek részt. A megkérdezett intézmé-
nyek felében probléma, hogy a pedagé-
gusok nagyon ritkdn ldtogatjdk egymads
6rait, nem élnek az egymadstdl valé tanulds
lehet8ségével. Mdsik két intézményve-
zetd viszont éppen azt emelte ki, hogy
iskoldjukban ez jol miksdd szokds, ami
szintén az iskoldk kozotti egytitemiiks-
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désre, akdr vezetdi szinten a nyitottsdgra,
a kolcsonds tandcsadds fontossdgdra hivja
fel a figyelmet. Nehézségként emlitették,
hogy a sziil6kkel val6 egytittmiikodés,
kommunikdcié nem zavartalan, a csaldd-
beli szerepek tisztdzatlansdga az iskolai
életre is hatdssal van. Mindez a kordbban
bemutatott brit gyakorlat tapasztalataira
irdnyitja figyelmiinket abban a vonatko-
zdsban, hogy siirgetd sziikség mutatkozik
a sziil8knek szervezett egyéni vagy cso-
portos tandcsaddsokra, az iskola nyitdsdra
a sziil8k felé — a gyermekek érdekében.
Tobb intézményvezetd is felhivta rd a
figyelmet, hogy az egész napos koncent-
rdcié megterheld a gyerekek szdmdra, igy
fontos a pihendidd, a szabadfoglalkozds,
a jarék idejének tervezett beiktatdsa.

A miikidd gyakorlatok kozott az in-
tézményvezetbk f8ként a napkozit és a
szakkoroket emlitik, el8bbi célja a hdzi
feladatok elkészitése, a médsnapi tan-
6rdkra vald felkésziilés és a korrepetalds.
Kiemelték azonban, hogy a nevelési
feladatok koziil az 6nellatds, az 6ndllé
tanulds tdmogatdsa fontos szerephez jut.
Egy intézményvezetd elmondta, hogy a
jétékos tanulds alapvetd cél a tandrdn kiviili
foglalkozdsokon, s ennek kapcsin szoros
egylittmiikodés alakult ki a pedagégusok
kozdte. Megjelenik a mds iskoldkkal, kiilsd
szakemberekkel valé hdlézati mikddés
tapasztalata is, melyre a fejlesztések sordn
programunk is tdimaszkodni kivén. Erre
egy olyan intézmény utalt, amelyben
komoly el6zménye van a projektmunkénak,
palydzati egyiittmiikodéseknek. A gya-
korlatok azonban f8ként a tandrdn kiviili
teriiletre vonatkoznak, ezért a fejlesztés
sordn fontos feltdrni azokat a mksdd
gyakorlatokat, kezdeményezéseket, melyek
az egész napos nevelés felé mutatnak.

Az intézmények fontosnak tartjak, hogy
nyissanak a szzildk felé. Jelenleg is mikod-
nek gyakorlatok (nyitott nap, éraldtogatds,
fogaddérik, kozos kirdnduldsok), de ennél

dtgondoltabb, motivaldbb és szinesebb
kindlatra lenne sziikség (nem csak tandrdn
kiviili teriileten). Két intézményvezetd is
megerdsitette, hogy — bdr ez nehézségekkel
jr — a megvaldsitdst tdimogatjak az egész
napos iskoldban rejld lehet8ségek.

Az interjik tapasztalatainak felhasznd-
lasdval elkésziilt az online vezetdi kérddiv.
Az egész napos iskola program keretei ko-
z6tt 2013. februdr 18. és mércius 6. kozott
keriilt sor a kés6bbi fejlesztési tevékenységet
el8készitd kérdbiv kikiildésére és kitdlteré-
sére. A kitoltést a program ajdnlattéeeli eljd-
rdsa sordn ismét megnyitottuk, a kérd8ivet
az dltaldnos iskoldk teljes kore megkapta.
Szdmszerlisitve ez a kovetkezbket jelenti
(Oktatdsi Evkinyv 2011/12 valamint KSH):

Altaldnos iskolai nevelés és oktatds (1990)

2227 db

: 3252.db

Intézmények szdma

Feladatelldtdsi helyek szdma

Az adatok tisztitdsa sordn az deriilt ki, hogy
a kérddivek kitdltéséhez 864 intézményben
kezdtek hozzd, és 699 esetben a feltetr kérdések
mindegyikére vdlaszoltak. Az nem tudhatd,
hogy a kérddivek kitsltésében ténylegesen
hdnyan vettek részt, mint ahogyan az sem,
hogy ebbe a feladatba az érintett intéz-
mények milyen beosztdsti munkatdrsaikat
vontak be. Megdllapithaté azonban, hogy

a kérd6iv hossza, a kérdések jellege miatt
szinte bizonyos, hogy a vezetd mellett mds
kollégék is foglalkoztak a kérddiv kitoleésé-
vel. A 2013 szeptemberében kezd3dé fejlesz-
tés egyik fontos célja a kivdlasztott pilot isko-
lak motivicidinak kozvetlen megismerése,
hiszen a kérd8ivet magdt — mint a program
el8futdrdt — jelent8s érdeklédés Gvezte.

Az értékelés soran kivancsiak voltunk
arra, hogy a kérd6ivet kitoleSk kozoee
tapasztalunk-e kiilonbséget az egész napos
iskolai vagy tanérdn kiviili gyakorlattal
mar rendelkezé, és az ilyen formdt nem
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miikédeetd intézmények kozott. Fontos
megjegyezni, hogy a minta torzité hatdsa
esetiinkben a fejlesztésekben valé rész-
vétel és az egész napos iskola programja
irdnydban érvényesiilhet. A kérdSivben
rakérdeztiink egyes egész napos iskoldhoz
kothetd tevékenységek, szervezeti for-
médk meglétére, igy mérve fel a teriileten
miikdé gyakorlatokat. Ennek alapjén az

1. tdbldzatban jelzett eloszldst latjuk: az in-
tézmények tobbségében miiksdik napkozi
és szakkori rendszer, valamint jellemzd a
tanuldszoba is. Iskolaotthonos oktatds és
kiilsé intézménnyel val6 egytittmikodés
mir csak az iskoldk alig t6bb mint egy-
harmaddban jellemzé, mig klubnapkézi,
klub és tanoda az intézményeknek csak
alacsony hdnyaddban miikédik.

Tanoran kiviili szervezeti formak megjelenése az egyes intézményekben (N=762)

Tanéran kiviili szervezeti forma Intézményele By o14s (%)
széma

Szakkor 714 93,70

R e S
D — i ST
e T T
T A 263 3451

e . o
L e — e
D s e — T

Osszesen 336 intézmény jelezte, hogy
az egész napos iskola teriiletén miiksds jd
gyakorlattal is rendelkezik (N=836).

Az intézmények kevesebb mint felében
miikddik olyan tandrdn kiviili tevékeny-
ség, melyet az intézményvezet$ mds isko-
lédkban is adaptalhaténak, példaéreékiinek
tart (40%). A tanérdn kiviili foglalkozd-
sokrol sz616 vélaszok meger8sitik, hogy az
intézményekben a szakkéri tevékenység je-
lentés. Ugy tiinik, hogy szdmos tantirgy/
miiveltségteriilet jelenik meg a szakkorok

programjdban, ami sejtetni engedi, hogy
az eredeti cél egyrészt ezekkel a formak-
kal a tehetséggondozds, mdsrészt pedig a
tanérai ismeretek bdvitése, az érdekl6débb
tanulok igényeinek a kielégitése lehetett.
Fontos ldtnunk, hogy amennyiben

van az egész napos iskolai gyakorlatoknak
mérhetd hatdsa a tanuldk egyes jellemzdire,
akkor ezeket a fejlesztés sordn mélyebben is
fel kell tirnunk. Meg kell érteniink a hat-
térben meghiz6dé okokat, épitkezni kell

a meglévd gyakorlatok elemeire. Ameny-
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nyiben azt tapasztaljuk, hogy a m(ikodd
gyakorlatok nem mutatnak 8sszeftiggést

a tanuléi jellemz8k vagy a pedagégusok
egyes jellemzdinek kiilonbségében, akkor
a fejlesztés feladata a programban kiemelt
jelent8ségli elemek (kompetenciafejlesziés,
differencidlds, tanuldsrél alkotott kép és
onall6, 6romteli tanulds) tdmogatdsa.

A kérd6iver kitoltd intézményekben
jellemz8 csalddi hdttér indexet a 2012-es
kompetenciamérés adatainak felhaszndldsd-
val vizsgdltuk. Ennek segitségével osszeha-
sonlitottuk a valamilyen egész napos iskolai
gyakorlatot jelz§ intézmények jellemz8it
azokkal, amelyekben nem szdmoltak be
egész napos iskolai gyakorlatrél. Az ered-
ményeket a 2. tdbldzat szemlélteti.

A vizsgilt mintdn a hdrom, tanérdn
kiviili formdt miikddtetd intézmény szig-

nifikdns eltérést mutatott a tanuldk csalddi
hdctér indexét tekintve. A tanulészobit,
klubnapkézit vagy kulturilis intézménnyel
kozos szervezésti, rendszeres tevékeny-
ségeket szervezd intézmények esetében
magasabb csalddi hdttér indexet ldtunk, 4m
az osszes hazai intézményt tekintve ezen
adatok is dtlag alattinak mutatkoznak.

Ez az adat aldtdmasztani ldeszik azt a
feltételezést — valamint az interjikban

is kiemelt tapasztalatot —, hogy az egész
napos iskolai formdkat dént8en a rosszabb
szocidlis hdtteri tanul6k veszik igénybe.

A jelen mintdn a kitoltdk kozott jobb 4tla-
gokat mutatnak egyes egész napos iskolai
gyakorlatot miikédtetd intézmények.

A fejlesztés sordn ezért érdemes figyelmet
forditani a pilot iskoldkban a jelenség
mélyrehatébb vizsgalatdra.

A tanoran kiviili formak és a csaladi hattér index kozotti 6sszefiiggések (N=762)

Csaladi hattér
index dtlaga azon
iskoldkban, ahol

van egész napos

teriileten

: ban, ahol nincs egész :

L . . napos iskolai tapasz- :
i iskolai tapasztalata P P :

Csaladi hattér index
tlaga azon iskoldk-

Szignifikan-

ciaszint

talat a teriileten

Tanuldszoba

Kulturilis intéz-
ménnyel kdzds szer-

L -0,29
vezésti, rendszeres
tevékenységek
Klubnapkézi -0,34

Vizsgélt témakor volt a sajdtos nevelési
igények megjelenése az egyes egész napos
iskolai gyakorlattal rendelkezd intéz-
ményekben. Az adatok tandsdga szerint

(3. tdbldzat) a sajitos nevelési igényli
gyermekekkel is foglalkozé intézmények
hasznaljdk nevelési gyakorlatukban az
egész napos nevelés eszkdztdrie (jel-
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lemz8ek az iskolaotthonos megolddsok,
tanulészoba miikodeetése, de a klubok,
kulturélis intézménnyel kozds szervezés,
rendszeres tevékenységek is). A meglévd
gyakorlatok tapasztalatai az intézményen
beliil maradnak, az intézmények kozotti
tuddscsere sem torténik meg. Ez a fejlesz-
tés szdmdra felveti azt a feladatot, hogy
ne csak a specidlis, hanem a specidlis és a

tobbségi intézmények kozotti egyiitemi-
kédési csatorndk kialakitdsdra fokuszal-
jon, ezzel is csokkentve az elszigetel 8dés
kockdzatdc. Ezért fontos kiemelni a
klubok, kiilsé kulturdlis vagy sportpro-
il intézmények szerepvéllaldsdt, melyre
szintén van példa (mozgdskorldtozott,
ldtdssériilt gyermekeket neveld intézmé-
nyek esetében).

A tanéran kiviili formak és az egyes sajatos nevelési igényii csoportok megjele-

nése kozotti 6sszefliiggések (N=762)

Sajitos nevelési : Tanérin k“fuh  Miikodik ’1'\Iem Szignifikancia-
igény tipusa szervezeti %) : miikédik : szint
geny forma (%) :
Enyhén értelmi
fogyatékos gyerme-
keket foglalkoztat az Iskolaotthon 42 37 p<0,05
intézmény
Mozgiskorldtozott
gyermekeket foglal- Iskolaotthon 24 15,5 p<0,027
koztat az intézmény
Mozgiskorldtozott
gyermekeket foglal- Tanuldszoba 22 14,9 p<0,007
koztat az intézmény
Kulturélis
Mozgaskorldtozott intézménnyel
gyermekeket foglal-  kozos szervezést, : 26,2 14,8 p=0,000
koztat az intézmény i rendszeres tevé- i
kenységek
Gyengénldt6 gyerme-
keket foglalkoztat az Iskolaotthon 12,5 7.7 p<0,016
intézmény
Nagyothallé gyerme-
keket foglalkoztat az Tanulészoba 17,4 14,3 p<0,014

intézmény
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Beszédfogyatékos gyer-
mekeket foglalkoztat azg
intézmény :

Beszédfogyatékos gyer-
mekeket foglalkoztat azg
intézmény :

Autizmus spektrum-
zavarral él6 gyerme-
keket foglalkoztat az
intézmény

Iskolaotthon

Tanulmdnyi eredmények terén a 2012-es
kompetenciamérések adatait vizsgdleuk az
egész napos iskolai gyakorlatok tiikrében,
azonban sem olvasds-szdvegértés, sem
a matematika teriiletén nem taldltunk
szignifikdns eltérést az egész napos iskolai
gyakorlattal rendelkezd és a nem rendel-
kez8 intézmények kozott. A hozzdadort
pedagdgiai értéket tekintve szintén nem
taldlunk szignifikdns kiildnbséget a min-
tdn beliil a két csoportban. Feltételezhetd,
hogy az egész napos iskoldhoz kéthetd
formak komplexebb hatdsrendszerrel
rendelkeznek, emiatt tovdbbi elemzésre
érdemes a témakér. Nem elhanyagolhaté
azonban, hogy a nemzetkdzi szakirodalom
is kiemeli az egész napos iskola jelentdsé-
gét a kompetenciafejlesztésben, a tanulds
tdmogatdsdban, igy a projekt megvaldsitd-
sa sordn kiilén figyelmet érdemel majd a
pilot iskoldkban ez a kérdéskor. Kivdnatos
olyan program kidolgozdsa, melynek
segitségével a kompetenciafejlesztés haté-
konysdga né, és olyan vizsgalati eszkozok
létrehozdsa, amelyek alkalmasak ennek
kimutatdsdra.

Vizsgaltuk az iskolavezetdk véleményét
két fontos témakorben: egyrészrdl a neve-
1és-oktatds £6 céljait kellett meghatdrozni-

24

uk, s az 4ltaluk legfontosabbnak tartott 6t
jellemzdt megjelslni, emellett nyilt végli
kérdésre adott vélaszaikban azt irtdk le,
hogy mit tartanak a napkézi pedagégiai
feladatdnak.

Az egész napos iskolai — tanérdn kiviili
gyakorlattal rendelkezd és ezzel nem ren-
delkezd intézmények kozote szignifikdns
kiilonbséget taldltunk t6bb teriileten is (az
eredményeket a 4. tdbldzat szemlélteti).
Az egyéni fejlesztés gyakrabban szerepelt
az ot legfontosabb cél kozote azokban az
intézményekben, ahol iskolaotthon vagy
tanulészoba mikodik, mig a boldog gyer-
mekkor biztositdsa a kiils6 intézményekkel
egylitemiikddd iskoldk esetében jelent
meg gyakrabban. A rehetséggondozds a
tanuldszobdt, a pdlyaorientdcié timogatdsa
a klubokat, a vizsgikra, felvételire, ver-
senyekre vald felkészités a klubnapkozit
miikddtetd intézmények esetében gyakrab-
ban keriilt a vélasztott 6t legfontosabb cél
kozé. Az esélyteremtést a tanoddk soroltdk
leggyakrabban a legfontosabb célok kozé.
A képesség- és készségfejleszrés a szakkorok
és klubok esetében ritkdbban keriilt az 6t
legfontosabb cél kéz¢é, mint azon intéz-
mények esetében, ahol ezek a formdk nem
miikddnek.
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A tanoran kivili formak és az oktatas célmeghatarozasa kézotti 6sszefiiggések

(N=762)
o Ll 1 1 . Nem o . . .
. . ¢ Tanérankiviili : Mikedik : .. ... Szignifikancia-
Az oktatds célja ) : . mikédik : )
i szervezeti forma (%) : %) szint
Boldog Eullttli{al'l's 1nterzme,n}:—
gyermekkor . e °Z°§ Seerveresth 9 12,4 p<0,016
biztositdsa e serEs
tevékenységek
Iskolaotthon 51,4 41,8 p<0,02
Egyéﬂl ijlCSZtéS .......................................................................................................................
Tanulészoba 49,4 41 p<0,03
Tehetséggondozds Tanulészoba 23 17,2 p<0,048
Palyavélasztds
- Klubok 27,3 12 p<0,034
segitése
Vizsgdkra,
versenyekre vald Klubnapkézi 5,4 0,7 p<0,004
felkészités
Esélyteremtés Tanoda 47,6 23,2 p<0,02
Kepessigés SO0 L SRR O B o
készségfejlesziés Klubok 18.2 40 p<0,34

Léthatd, hogy egyes egész napos
iskolai tapasztalattal rendelkezd intézmé-
nyekben megjelenik az elkotelezettség
egyes célok irdnydban, azonban a célmeg-
hatdrozdsok nem minden esetben
koherensek. Ennek oka az lehet, hogy a
tanérdn kiviili tevékenységek eszkozei,
de nem kizdrélagos eszkozei az egyes
célok végrehajtdsinak. Igy, bér lehet, hogy
az intézmény fontosnak tart egy célt, de
ezt nem a tandrdn kiviili foglalkozdsokon
keresztiil kivdnja megvaldsitani. A fej-
lesztés szempontjédbél viszont lényeges

elem, hogy az egész napos iskoldk képesek
legyenek megfogalmazni célrendszeriiket,
tudatositani, hogy mely célok milyen Gton
valésithatok meg. A fejlesztés feladata,
hogy az iskoldk a tandrai és tanérdn kiviili
foglalkozdsok célrendszerét ossze tudjik
hangolni.

Az intézményvezetSk koziil 714 £6
vélaszolt a napkoézi pedagdgiai céljdval
kapcsolatos kérdésiinkre. A vélaszok
tartalomelemzésébdl kideriilt, hogy az in-
tézmények vezetdi az ondllé tanuldsra vals
[elkészitést, a tanuldsi technikdk elsajdtita-
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sdt, a szabadidd hasznos eltoltését, a jiaték-
tevékenység szervezését, a szocidlis készségek
Jejlesztését, a tanitdsi ordkra vald felkészii-
lést, a hdzi feladat irdst és a felzdrkdzratdst
tartjak a napkozi legfontosabb pedagdgiai
céljdnak. Ezek mellett kisebb ardnyban,
de szerepelnek a gyakorlds, a képességfej-
lesztés, az egyéni fejlesztés megvalésitdsa,
a nyugodt tanuldsi kdrnyezet biztositdsa,
a mozgds, a személyiségfejlesztés és a
tehetséggondozds céljai is, de erdteljesen
megjelenik a gyermekmeg@rzés és a mun-
kdra valé felkészités is. Ldtszik, hogy a
célokat tekintve nagyon kiilonbézé elkép-
zelések vannak, és ezek koziil a kreativitds
fejlesztése, a fenntarthatdsdg szempontjai,
a mivészeti nevelés vagy olyan 4tfogé
célok, mint a tanuléi aktivitds névelése,
az oromteli tanulds tdimogatdsa, az esély-
teremtés, integracié hdteérbe szorulnak.
Nehéz lesz a megszokottat és az Gjat
Osszeegyeztetni.

Az egész napos iskola programjinak peda-
gbgiai koncepcidjdt a nemzetkdzi és hazai
elézmények figyelembevételével dolgoztuk
ki. Az egész napos iskoldval kapcsolatban
a hazai szakirodalomban kordbban is
keletkeztek olyan megéllapitdsok, amelyek
értelmezése, megvitatdsa a tovdbblépés
nélkiilozhetetlen feltétele. Ezekbdl kettbt
idéziink, olyanokat, amelyeknek a megilla-
pitdsai (szakmai és finanszirozdsi szempont-
bol) relevinsak lehetnek torekvéseinkkel:
kozosségi tér kialakitdsa (Darvas és
Kende, 2009);
olyan szolgéltatdsok, amelyek nem
minden tanulé szdmdra hozzaférheték

(Sinka Edit, 2011).

Az egész napos iskola meghatarozasa?

Az egész napos iskola — egyiittmikddve az iskoldn kiviili szervezetekkel, ell4-

tdsokkal, sziil6kkel — egész nap, az oktatds hagyomdnyos keretei mellett tobb,

a tanuldkat és a sziileiket célzé tevékenységnek is helyet ad. Célja az oktatdsi

eredmények javitdsa, az esélyek jobb kiegyenlitése.

Olyan intézmény, amelyre a személyre szabott pedagégia alkalmazisa,

a kompetenciaalapti megkdzelités a jellemzd, amely elfogadja a vdltozé és sok-

féle sziikségletet és célokat, a tanuléi sokféleség kezelését pedagégiai kihivds-

nak, mindségi kihivdsnak tartja.

Olyan intézmény, amelyben az iskola egésze és annak a téma szempontjabdl

relevdns kdrnyezete timogatdan vesz részt. Ezt azt jelenti, hogy a folyamatban

az iskola és pedagdgusai aktiv szerepldk, fejlesztenek és kiprébalnak, visszajelez-

nek a folyamatra, reflexiéjuk eredményeként korrigdlhaté a program.

Olyan intézmény, amely nemcsak a tudds 4tad4sdnak, hanem a tanulds

megszervezésének is a szinhelye. Mihely, amelyben a résztvevknek egyéni

tanuldsi céljaik és ezek megvaldsitdsdra szervezett programjuk van.

2 A témdban részt véllalé munkatdrsak megfogalmazdsa (a K+F+I programban elfogadott véltozar) - 2013.



80

‘ U)JPedagdgiai Szemle

| 2014/ 12

Az egész napos iskola nevelési-oktatdsi
programjdnak fejlesztése a kovetkez8k-
ben vdzolt fejlesztési keretrendszer 4ltal
megdllapitott kritériumok szerint zajlik.

A fejlesztés sordn a megalapozd kutatdsok
mentén alakult ki az a pedagégiai kon-
cepcid, mely a partnerintézményekkel
egylittmiikodésben torténd fejleszcdmunka
alapjdul szolgdl. A megalapozé kutatdsok
sordn a kovetkezd médszereket hasznaltdk
a fejleszt8k: nemzetkdzi és hazai eldzmé-
nyek 4ttekintése, miiksdd gyakorlatok vizs-
gdlata, fékuszcsoportos interjik, szakértdi
mihelyek, valamint konferencia-pédium-
beszélgetések a fejlesztés érintettjeivel.

A fejlesztési keretrendszer dltal meg-
hatdrozott algoritmus alapjin végrehajtott
megalapoz6 kutatdsok eredményeképp
létrejote pedagdgiai koncepcid 8 tizenetei
a kovetkezék:

Az egész napos iskola:

Mindségi t0bbletiddr biztosit a nevelési
célok eléréséhez.

Olyan szervezet, mely képes dtvenni és
megoldani a gyermekekkel kapcsolatos
pedagdgiai, mentdlis és szocidlis problémdk
Jjelentds hanyadadt, azokat, amelyeket a szii-
[6k/csalddok mar nem tudnak/nem akarnak
(az adott helyzetben) elldtni.

Célja az oktatdsi eredmények javitdsa,

a tdrsadalmi integrdcid segitése, az esélyek
jobb kiegyenlitése.

Abkkor eredményes, ha a tanuldsi folya-
matot Gromforrdsként, az iskoldt vonzd
tdrsadalmi intézményként mitkidteti.

Az egész napos iskola filozéfidjic 3 dimen-
ziéban hatdroztuk meg.

Azoknak az iskoldknak, amelyek vallal-

jik ennek az oktatdsi formdnak a beve-

zetését, el kell kotelezddniiik amellett,
hogy tanuléikat felkészitik az élethosszig
tartd tanuldsra. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy képessé teszik Sket arra,

* www.timeandlearning.org

hogy kiilénféle — formilis, inform4lis,
nonformdlis — tanuldsi helyzetekben
eredményesen és hatékonyan tudjanak
reagélni a kihivdsokra.

Mindvégig megjelenik a torekvés arra,
hogy a tanuldk attit(idjeiben olyan viltozd-
sok kovetkezzenek be, amelynek nyomdn
képessé valnak a tanuldsra azokban a ké-
zosségekben is, amelyekben akdr szocidlis,
akdr etno-kulturilis értelemben heterogén
tanuldi csoportokban zajlik a tanulds.

Az iskola olyan mértékben noveli a ta-
nulék tanuldsi és tdrsadalmi versenyké-
pességét, hogy az lehetdvé teszi a tanul6i
kudarcok csokkentését, gdtolja az idg
el8tti iskolaelhagydst, az évismétlést,

és ezzel Ssszefliggésben a tilkorossdg
kialakuldsdt.

Az egész napos iskola pedagdgiai
koncepcidjdnak hitterében az az
alapelv huzdédik meg, hogy dltala
tdgabb idSkeretek kozott jobb

pedagégiai eredmény érhetd el.

A nemzetkozi fejlesztési torekvések koziil
ezt az alapelvet legtisztdbban az amerikai
Nemzeti Tanulds és 1dé Kozpont (National
Center on Time and Learning)® mlikodése
képviseli. A Kézpont mikodése azon a
tényen alapszik, hogy a jelenlegi iskolai
idSkeretek didkok milliéi szimdra nem
elegendéek a tovdbbtanuldshoz, az életben
valé boldoguldshoz. A kézpont ezért azok-
nak az iskoldknak és iskolafenntartéknak
nyujt szakmai segitséget, melyek
a hagyomdnyos idékereteken tul is igye-
keznek tanitvdnyaik fejlédését szolgdlni.
A t8bbletid8vel kapcsolatban ki kell
térniink a tanuléi munkaterhek kérdés-
korére, mivel elsé latdsra paradoxonnak
tlnhet a pedagégiai idékeretek novelése
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mellett érvelni egy olyan orszdgban, ahol
az elmult években a pedagdgiai kozbeszéd
egyik fontos témdjavd véle a tanuldi mun-
katerhek csokkentése. A tanuléi munka-
terhekkel kapcsolatban végzett kordbbi
kutatdsaink alapjdn is egyéretelmiien ldtszik
azonban, hogy a tanulék munkaterhei
nem az iskoldban tolt6tt id6 nagysdgdval
4llnak 6sszefiiggésben, hanem a didkok elé
tdmasztott tantervi, pedagdgusi és tovdbb-

tanuldsi kovetelményekkel (Mayer, 2009).

Le kell szogezni tehdt, hogy az egész
napos iskolai keretek kozott toledte

id6 novelésének eszkoze semmilyen
szinten nem jelentheti tobblet tantervi
elvdrdsok érvényesiilését. Az egész
napos iskola pedagdgiai koncepcidjdnak
alapvetése, hogy az egész napos
iskolaszervezési méd keretében
keletkezd tobbletidd az egyébként is
rogzitett nevelési-oktatdsi célok elérését
szolgilja, azdltal, hogy teret biztosit

a differencidlds, gyakorlds és a szocidlis
tevékenységek szdmdra.

Az alprojektben a fejlesztés elméleti alapja
a konstruktivista szemléletmdd, a konst-
ruktivista didaktika és a differencidlis
pedagégia. A konstruktivista elmélet adja
az alapjdt azoknak a pedagégiai szempont-
bédl fontos kérdéseknek, mint a tanuldsi-
tanitdsi folyamat tervezése, a tartalom és a
modszer dsszekapcsoldsa, a differencidld
megkozelités, a felfedezéses tanulds szerepe
a tanuléi tevékenységekben, az értékelés.
A vélasztdst az indokolja, hogy e szem-
léletmdd az Ssszetett tanuldsi folyamatok
oktatdsban hatékonyan alkalmazhaté

modelljét adja. A tanuldst nem csak kog-
nitiv folyamatnak tekinti. Alapelve, hogy
a tanulénak a gondolatai mellett érzései,
tapasztalatai, elvdrdsai is vannak, és ezek
az oktatdsi folyamatot er8sen befolydsol-
jak. Az egész napos iskola pedagégusainak
ezeket ugyantgy figyelembe kell vennie,
mint a tanul6k elézetes tuddsde. A tanulds
sordn mindezek kolesonhatdsban dllnak
egymdssal (Nahalka, 1997).

Az egész napos iskola a tanulé bevondsdra
és a pozitivumaira épitd tanuldsra timasz-
kodik. Ennek megvaldsuldsa a gyakorlat-
ban 4 pillérre épiil.

1. pillér: A konstruktivista didaktika
és differencialis pedagoégia

Az ugyanabban a tanulécsoportban

1év8 gyerekek adott pillanatban és adott
témdban kiilonbdz8 tuddssal és eltérd
képességekkel rendelkeznek. Mds tényezd
alakitja a motivéltsigukat, méshogyan
kommunikélnak egy-egy teriileten, mds
a viszonyuldsuk a tdrsakkal vald egyiict-
miikddéshez, més a figyelmiik terjedelme,
mds 4ll az érdekl8désiik kozéppontjiban,
mdsok a tapasztalataik stb.

A pedagdgiai tudds a sokféleség lehetd
legjobb kezelését, a pedagdgiai, pszichold-
giai eszkdzdk ismeretét, azok felhaszndlni
tuddsdt és mindennapi alkalmazdsit jelen-
ti a tervezésben, megvaldsitdsban,

a reflexi6k kialakitdsdban és a tovabbha-
laddsban.

Elméleti megkozelités:

A Pedagégiai lexikon szerint a differen-
cialis didaktika ,,az oktatdselméletnek az
az irdnya, amely az oktatdsi folyamatban
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érvényesiild differencidldst 4llitja eldtérbe”
(Bdthory és Falus, 1997, 288. 0.). Eza
nevelési-oktatdsi folyamat kulcsszerepldi
szdmdra elvdrds és egyuttal lehetdség is
annak a feltételrendszernek a megterem-
tésére, amely a mindennapi pedagégiai
munkdban a tanuldk egyéni sajétossdgaira
épitd fejlesztést 4llitja a kdzéppontba.

A pedagébgus szerepe a tanuldk egyéni
képességeinek, torekvéseinek, motivdcidji-
nak, tanuldsi sajdtossdgainak ismeretében
tervezni

a tanitdsi-tanuldsi keretet (pl. szakkor,
felzdrkdztatd, fejlesztd foglalkozds);

a tananyag tartalmat;

a feladatok eltérd meghatdrozdsét;

a kovetelményeket (manipuldcids
gondolkodds — absztrakt gondolkodds
szintje);

a kiilonboz8 elsajdtitdsi médokat figye-
lembe vevd tanuldsszervezést.

»A differencidlds a gyakorlatban t5bbnyi-
re nem azt jelenti, hogy mindig minden
gyerek sajdt, egyéni feladatot kap. A gya-
korlatban a tanuldsi kérnyezet szervezése,
a csoportos tanulds lehetdsége adja meg
a kereteket a valédi differencidldshoz.

A kifejezetten heterogén 8sszetételd
csoportokban a gyerekek egymadssal valé
kapcsolata, az egymds tanitdsa, a vitdk,

a megbeszélések, a konkrét, elvégzendd
munka elosztdsa, az egyiittmiikodés
mozzanatai teremtik meg a differencidlis
pedagdgiai kdzeget (tanuldsi kornyeze-
tet), ehhez a pedagdgusnak jé (adekvir)
feladatokat kell biztositania, olyanokat,
amelyekkel ez a hatds valéban elérhetd.”

(Nahalka, 1997)

2. pillér: A pedagdgiai alapelvek,
értékek

Ebben hdrom prioritds jelenik meg: (1) a
tanulék meglévd tuddsdra épités elve, (2)
a tanul6i 6ntevékenység elve és (3) a valds
kontextusba dgyazottsdg elve.

Az alapelvek értelmezését és kifejtésée
minden intézmény a sajét kdrnyezetének
és konkrét céljainak megfelel8en alakitja

ki.

3. pillér: A tanulas pedagégiai, biol6-
giai, pszichologiai hattere
Ez a pillér jelenti, hogy terer kap a tanulé
megismerése, az egyéni kiilonbségek jelentdsé-
ge. Az egyéni kiilonbségek esetében a fékusz
az informécidfeldolgozds sebességére, ezen
beliil az elézetes ismeretek, az asszocidcids
lehetdségek gazdagsdgdra, a gyakorlottsdg
mint fejleszthetd készség szerepére és meg-
ismerésére, aktivizaldsara keriil.

A tanuldst sokféle dolog segitheti:
a ldtds, hallds, izlelés, szavak, mozdulatok,
tapintds, szaglds. A perceptudlis (érzé-
kelés, észlelés Gtjan torténd) tanulds azt
jelenti, hogy a kiilvildgbdl ldtdsi, halldsi,
szagldsi, {zlelési, bér- és testérzékleti
ingereket dolgozunk fel. Igy tanuljuk meg
a szineket és a formdkat, a téri elrendezé-
dést, képek, dallamok, tdjak és személyek
felismerését. A motoros tanuldsnil moz-
dulatsorok régzitése torténhet. Ilyen tton
tanulja meg a kisgyerek a jdrdst,
az irdst. Ha egy-egy mozdulatsort lerajzo-
lunk, azzal is segitjiik a tanuldst.
A tanuldk kézétt nagy egyéni kiilénb-
ségek vannak az informiciéfeldolgozds
sebességét illet8en, mert mésok az elézetes
ismereteik, az asszocidcids lehet8ségeik
gazdagsdga, és a gyakorlottsiguk is.
Az informici6 feldolgozdsdnak sebessége
az informdcié felvételét biztositd csator-
nak fiiggvénye (auditiv — hallds utdn,
vizudlis — ldtds Gtjdn (képek, dbrak), ki-
nesztetikus — mozgds, manipuldcié 4ltal).

Az egész napos iskoldban olyan méd-
szerek, technikdk és eljdrdsok alkalmazdsa
javasolt, amelyek a tanuldt a tanuldsi hely-
zetben aktiv szerepbe hozzdk. A gazdag
moédszertani hdttér kialakitdsa feltétele a
mindennapi munkafolyamatok egyénhez
igazitott tervezésének és lebonyolitdsinak.
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Lehetdvé teszi olyan kooperativ technikdk,
makro- és mikromédszerek, munkafor-
mék és jatékok helyzethez illeszkedd alkal-
mazdsdt, amelyek segitenek abban, hogy

a tanuléi aktivitdst serkentd lehetdségeket
kindlhasson fel a pedagégus, tdmogatni
tudja a kommunikativ készségek fejleszeé-
sét, a véleménynyilvénitdst, a vitakulttira
fejlesztését. A médszertani hdctér megvd-
lasztdsédban a tanulét aktivizdld, egyiitt-
miikddésre, problémamegolddsra serken-
t6, a tevékenységkozpontd pedagdgidk
elméleti és mddszertani bdzisabol épitkezd
megkozelités érvényesiil.

Mit tegyen a tandr a folyamatban?
Els8sorban tgy alakitsa a tanuldsi képes-
ségeket, tgy aktivizdlja a tanuldk egyéni
tanuldsi stilusdt, #gy haszndltassa a nekik
legmegfeleldbb tanuldsi stratégidkat, hogy
kézben igyekezzen megszabadulni a ta-
ndrkézpontd, ismeretkozld médszerekedl.
Legyen a munkdja tevékenységorientdlt,

a tanul6k ontevékenységére és szocidlis
érzékenységiiket is fejleszté csoport-mun-
kdra tdmaszkodd, sok-sok kommunikativ
elemmel.

Hatékonnyd akkor vdlik a munkdja, ha
a tanuldk is és 8 is megfelel6 médszertani
kompetencidval rendelkeznek. A rendsze-
res és tudatos, helyzethez és tanuléi egyéni
sajdtossigokhoz illeszkedd mddszerek
alkalmazdsdnak ,jérulékos” haszna, hogy
segiti a tanulékat 4j néz8pontok felfedezé-
sében, néveli az egymds kiilonboz8ségével
szembeni tolerancidjukat. Ahhoz is hozza-
jérulhat, hogy ki tudjék vdlasztani, milyen
személykozi készségeket kell haszndlniuk
ahhoz, hogy eredményesen tudjanak dol-
gozni olyanokkal, akiknek mads stilusuk,
illetve mds preferencidik vannak.

4. pillér: A tanulasi kdrnyezet és an-
nak megtervezése, elemeinek rend-
szerben torténé miikddtetése

Az egész napos iskola torekvése, hogy a
nevelési-oktatdsi célok, valamint a tananyag
és a mddszerek differencidlisa a lehetd
legnagyobb mértékben, a meglévd tuddsok
aktivizdldsdval, azokra épitve, de ij tuddsok
cseréjére is sort keritve valdsuljon meg.

A megkozelités azt jelenti, hogy a
pedagégusok a tanitdsi-tanuldsi folyamat
tervezése sordn alternativ kovetelmények
alapjdn fejlesztik a tanuldkat, nyomon
kovetik és értékelik az eredményeket tgy,
hogy az aldbbi hdrmas 6sszhang megvals-
suljon:

Differencidlt
kévetelmény-
tdmasztds

Differencilt
tananyag

Differencialt
médszerel

Differencialt

" Differencialt tananya;
médszerek yag

Differencialt
kovetelménytdmasztis

* A biolégia és kiilondsen az électudomdnyok fejlédésével egyre gazdagabb, drnyaltabb képet kaptunk a tanulds
bioldgiai jellemz8irdl. Kideriilt példdul, hogy a tanulds sordn kialakulé idegsejt-kapcsolatok megtartdsiban az
affektiv tényezd8knek és a tanult elemmel kapcsolatos sokféle impulzusnak kiemelt szerepe van: ezért a motivdcié
megtartdsa és novelése, a tobbszorés intelligenciaelmélet alkalmazdsa vagy a tanuléi attitlidok forméldsa valéban
kulcsfontossdgt feladat a tanitds-tanulds folyamatéban, amely tudomdnyos bizonyitékokkal aldtdmasztott

(Dumont és mtsai, 2010).
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Ehhez az értékeléssel kapcsolatos gondol-
koddsunkat és a hozz4 valé viszonyuldsun-
kat is arrdl az alaprél kell ind{tani, amely
szerint az egész napos iskola pedagégiai
tevékenységében az értékelés olyan pozitiv
folyamat, amely az egyéni fejlédésrél és
eredményrél ad fontos informdcié, és
amely felhasznélhaté az osszes tanulé
fejlesztésére, nevelésének-oktatdsinak
javitdsdra is.

Az éreékelés minden egyes tanuld érde-
keit szolgdlja. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy a tanuldk sikeres iskolai pdlyafutdsit
és aktiv részvételét timogatja. Az értékelési
modszerek és az értékelési alapelvek kiegé-
szitik és tdmogatjdk egymdst.

Az éreékelés torekszik az egyéni sajd-
tossdgok el- és megismerésére.

Megoldast taldlni a gyerekekkel
kapcsolatos pedagégiai, mentdlis és
szocidlis probléméikra

Az egész napos iskola-modell kidol-
gozdsdval vdlaszt kivinunk adni azokra
a tdrsadalmi-gazdasdgi fejleményekre,
amelyek az elmult két évtizedben érték a
magyar térsadalmat:
A sziilék fokozott munkaerd-pia-
ci szerepvillaldsa olyan helyzetet
teremtett, hogy a munkavéllalék a nap
jelentds részét munkahelyeiken toltik.
Szdmukra ezért éreékelddik fel az egész
napos iskola.
A munkanélkiilivé valo sziilék szdmdra
ez a forma az iskola szocidlis szerepé-
nek a felértékel8dését jelenti.
A t5bbgenericids, egyiittmiikodd
csalddi modellek mikddésképtelensége
miatt (pl. a nagysziil8k szegénysége,
kényszeri munkavallaldsa, id§ el8tti
elhaldlozdsa) az egész napos iskola —

osszefiiggésben az a-b. pontokban

irtakkal — szerepet vallalhat egy j

tipust, tobbszereplds gyermeknevelési

modell kidolgozdsiban és mitikodte-
tésében oly médon, hogy integrdlja

és szintetizdlja azokat a torekvéseket,

amelyeket kordbban akdr pdrhuzamo-

san (sokszor egymdst gyengitve vagy
kioltva) az 4llam és a csalddok kiilon-
kiilon prébaltak megvaldsitani.

Az egész napos iskola kiemelt szerepe
abban lehet, hogy az intézmény egészét
tekintve idéz majd el mindségi vdltozdst,
legyen sz6

a menedzsment miikodésérdl,

a tanuléi hidnyzdsok és az iskolai konf-
liktusok szdmdnak a csdkkenésérél,

a tanuldi eredményesség novekedésérél,
vagy éppen a sziilékkel folytatott kom-
munikdcié mindségének a javuldsdrdl.

Javitani az oktatdsi eredményeket,
segiteni a tdrsadalmi integracié, az
esélyek jobb kiegyenlitését
Az éltaldnos iskola feladata, hogy a ,tarté-
oszlopokat” felépitse, a bdziskompetencid-
kat biztonsdgosan megalapozza (Hackl és
Pechar, 2007), igy teljesiilhet a tovdbbhala-
dds, az igazsdgossdg és az inklazié alapelve
is. Az esélyegyenlétlenséget tobb tényezd is
befolydsolja. A tanuldk — legyenek az isko-
larendszer bdrmely fokdn — heterogén cso-
portot alkotnak; barmilyen kis kézosségbe
szervezziik 6ket, és barmilyen szelekcids
eszkozzel éliink, ezek a csoportok hetero-
gének is maradnak. Bdthory Zoltin szerint
»-.-a tanulok kozti kiilonbségek bioldgiai,
pszicholdgiai és szocioldgiai jellegtiek.

[...] Valamennyi kiilénbség genezise az
ordklésre, a kornyezetre (szociodkonémiai
status), valamint a szocializdcié sordn
szerzett és tanult szociokulturdlis tapaszta-
latokra, de valéjaban e hdrom alapvetd és
meghatdrozé ok kézos hatdsira vezethetd
vissza” (Bdthory, 2000). Ezek alapjdn ir ne-
mek kozti kiilonbségrdl, dltaldnos értelmi
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képességekben mutatkozd kiilonbségrdl és
a szociotkondémiai stdtuszrol.

A PISA-vizsgdlarok is tantsitjdk, hogy
az egyik meghatdrozo tényezd a tanuldk
teljesitményében a telepiiléstipus, ahonnan
szdrmaznak. Hazdnkban a regiondlis és he-
lyi kiilonbségek gyakran a hdtranyos helyzet
kialakuldsdnak gerjeszt8jeként hatnak.

A gazdasdgi kiilonbségeken alapuld
egyenldtlenségek szintén tobb helyen is
felszinre keriilhetnek. Egyrészt a jobb
anyagi koriilmények kozdte €16 csalddokra
jellemz8 a hatékonyabb érdekérvényesitési
lehet8ség, igy az iskolavdlasztdsban is
tudatosabban és motivéltabban déntenek.

Az anyagi szegénység mellett az ala-
csony képzettség (Bildungsarmut) (Hackl
és Pechar, 2007) is sulyos probléma az
eurdpai tdrsadalmakban. A rendszerval-
tozds utdn a munkaerdpiacrdl szinte teljes
mértékben kiszorult, legképzetlenebb
munkdsréteg azéta sem tud talpra 4llni,
és hordozza magdban a rossz tapasz-
talatokat (Fehérvdri, 2008). A sziilé
iskolai tapasztalatai pedig alapvetden
meghatdrozzdk gyermekiik iskoldztatdsdrol
sz6l6 gondolataikat (Haldsz, 2001), a tanu-
l4s csalddi tdmogatdsa igy sériilhet.

Az OECD meghatdrozdsa szerint
lemorzsolédék azok a tanuldk, ,akik az
oktatdsi rendszer egy adott szintjét iskolai
végzettség nélkiil hagyjik el” (idézi Fehér-
vdri, 2008). Hazdnkban stlyos probléma
a lemorzsolédds, melyet mdr dlealdnos
iskoldban fontos lenne visszaszoritani,

a késdbbi kudarcokat megel8zni.

A sajdtos nevelési igény. A magyar ok-
tatdsi rendszerben sokféle kezdeményezés
toreént a sajdtos nevelési igény(i gyermekek
esélyegyenl8ségének megteremtésére, de
ez nem vélt a rendszer jellemz8 megkdze-
litésévé. Még mindig elmondhatd, hogy
szamukra a specidlis intézményeken kiviil
kevés vdlasztdsi lehetdség adott az integ-
rale, inkluziv intézményekben torténd
tanuldshoz (Diszkrimindcié 2008).

A tehetséges tanuldk helyzetée alapve-
téen meghatdrozza a magyar tdrsadalom
erds szegregald hajlama, ugyanakkor a
veliik valé iskolai foglalkozds mikéntje.
Egy 2005-6s kutatds eredményei sze-
rint ugyanis a megkérdezetteknek csak
37,6%-a gondolta ugy, hogy a gyenge
iskolai eredményeket elérd és a tehetséges
gyerekek egyiittnevelése a tehetséges gye-
rekeknek inkdbb jé. 60,2%-uk viszont ugy
gondolta, hogy ez a megoldds a gyenge
eredményeket felmutaté didkok szdmdra jé
inkdbb (Okzatdsiigyi kizvélemény-kutards,
2005 — idézi: Jelentés a magyar kozokta-
tdsrél 2006.). Ez tehdt a laikus nézet, és
felvet8dik a kérdés, hogy a pedagégusok
nézetei milyenek lehetnek.

A nyelvi é kulturdlis kiilonbségek
szintén olyan jellemz8k, melyek a
gyermek iskolai pélyafutdsdc, sikerességét
alapvetden befolydsoljdk. Hazdnkban
a bevindorlék esetében nem jellemz8 a
szegregdci6, az 4ltaldnos iskolai tanuldk
egy, a kilencvenes években végzett mérés
adatai szerint inkdbb elfogadjék a
bevdndorlékat, mint a cigdny tanuldkat.
A hazénkban €18 nemzeti kisebbségek
tobbsége nemzetiségi iskoldkban tanul,
velitk szemben sem jellemz8ek kirekesztd
folyamatok. A cigdny tanulék okratdsa
esetében azonban mdr a szegregdcidnak
elterjeds, iskoldn beliili és iskoldn kiviili
gyakorlatdval is taldlkozunk.

A mobilitdsbeli nehézségek, az iskoldk
kozott meg nem valdsuld verseny és az
egyenldtlen tapasztalattal és pedagdgiai
tuddssal rendelkez8 pedagégustirsadalom
hazdnk iskolarendszerében Kertesi Gdabor
(Kertesi, 2005) szerint nmaga termeli
ki a szelektivitdst. A kevésbé j6 érdekér-
vényesitd rétegek helyzetiikon is keveset
tudnak javitani, iskolavélasztdsi jogukkal,
lehet8ségiikkel kevésbé élnek — gyakran
informécié hidnydban is; a tapasztalatla-
nabb, kevésbé nyitott és nem adaptiv pe-
dagdgiai kulttirdval rendelkezd pedagdgu-
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sok pedig gyakrabban ,6sszpontosulnak”
a rosszabb hdttérrel rendelkez8 gyermekek
4ltal ldtogatott iskoldkba. Ez a folyamat
tehdt egyre inkdbb noveli a kiilonbségeket
iskola és iskola, osztdly és osztdly kozott,
és egyre tobb fesziiltség keletkezik, egyre
tobb kiégett pedagbgus-
sal taldlkozunk. Vannak
azonban fontos erétartalé-
kok és j6 példék, melyek-
kel érdemes foglalkoznunk
a tovabbiakban.

A szakemberek kozott
egyetértés alakult ki
abban, hogy egész napos iskola elsésorban
abban a modellben képzelhetd el, amelyben
a tanitds és a szabadidds tevékenységek egész
napra eloszrott formdban, rugalmas napi-
rend kialakitdsdra adnak lebetéséger. Ennek
egyik elénye a tanuldk egyenletesebb
terhelése, mert a modell kialakit4s4t az a
torekvés vezérli, hogy az iskoldban toltott
idékeretbe beleférjen a tehetséggondozds,
a felzdrkéztatds, a sport, a szakkori (hobbi)
tevékenység is. Ennek kovetkeztében nyilik
lehetéség kiilon érakeret nélkiil a diffe-
rencidlis pedagdgia alkalmazdsdra, a hdzi
feladat elkésziilésére és az esetleges korrepe-
tdlds megvaldsitdsdra is.

Elérni, hogy a tanulds 6romforris,
az iskola vonzé intézmény legyen
Az egész napos iskola nevelési-oktatdsi
programjinak pedagdgiai koncepcidja csak
akkor valésulhat meg, ha sikeriil partne-
rei — elsdsorban a didkok és a sziilék —
tanuldssal és az iskoldval kapcsolatos
hozz44lldsdt javitani. Az egész napos
iskola eredményes bevezetésének alapfel-
tétele, hogy a didkok az iskoldban toltdte
pluszid8t 6romforrdsként, a sziilék pedig
pluszszolgaltatatdsként éljék meg. Csak igy
lehetséges, hogy az egész napos iskola 4ltal
biztositott tobblet id8keretet ne a tanuléi
munkaterhek tovdbbi novelésekény, illetve
a didkok csalddjuktdl val6 nagyobb mérvi

a didkok az iskoldban tsltott
pluszid8t 6réomforrdsként,
a sziilék pedig pluszszolgal-
tatatdsként éljék meg

elszakitdsaként éljék meg az érintettek,
hanem olyan lehet8séget ldssanak az egész
napos iskoldban, mely hozzdjérul minden
didk kibontakozdsdhoz, és ezdltal segithet
kiegyenliteni az eltérd szocidlis hdttert
didkok kézt meglévd esélykiilonbséget.
Az egész napos iskola
nevelési-oktatdsi prog-
ramjdnak rugalmas —
a szervezeti keretekre
vonatkozé — elemei
kiilondsen tdmogatjdk
a személyre szabott
nevelés-oktatds-tanulds
folyamatdt, a mindennapi pedagégiai
munka megvaldsitdsdban pedig a hetero-
gén csoportokban torténd tanuldst, illecve
annak lehet8ségét. A fejlesztés fokuszal
azokra az elemekre, amelyek lehet6vé te-
szik a valamilyen szempontbdl kiilénleges
igény( tanulécsoportok — lemaradé, hée
ranyos helyzetd, tehetséges, felzdrkdzratdst
igényld, sajdtos nevelési igényti — differen-
cidlt, a rendszerbe illesztett fejlesztését.

Az Oktatdskutatd és Fejlesztd Intézet bemu-
tatott projektjében hat nevelési-okratdsi
program késziil. E programok a kerettan-
tervek 4ltal le nem kotott, az egész napos
iskolaszervezési forma esetében tovabbi
pedagégiai szakmai tartalommal kitol-
tend§ id8keretre nytjtanak timogatdst az
intézmények szdmdra. Tanulmdnyozva a
hazdnkban és kiilfoldon fellelhetd példd-
kat, célunk, hogy ezek a jelen fejlesztési
folyamatba is be tudjanak épiilni. Az
eldzetes vizsgdlatokbdl is kideriilt, hogy
tobb miksdd gyakorlat is létezik szerte az
orszégban, amelyekre az egész napos iskola
koncepcidja épithet, azonban 4ltaldban a
szakkorok mint tanérdn kiviili tevékeny-
ségi formdk, uraljdk a kindlatot. Fontos cél
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a jelenlegi gyakorlatot olyan irdnyba moz-
ditani, mely tdmogatja a tananyag egész
napra torténd, harmonikusabb, differenci-
4ldsra lehetéséget adé elosztdsdt. Kutatd-
saink jelzik, hogy a jelenleg is m(ik6déd
gyakorlatoknak az esélyek névelése terén
jelentés szerepiik lehet, ezért ezekre a fej-
lesztés tovabbi lépéseiben kiilon figyelmet
forditunk. Az egész napos iskola koncep-
cidjdnak fontos eleme a konstruktivista és
a differencidlé pedagdgia tapasztalatainak
alkalmazdsa. A programban részt vev

55 pilot iskola jelenleg késziil6 moduljai,

melyek az egész napos iskola tandérdn
kiviili idékeretére épitve keriilnek kidolgo-
zdsra, sokszin( terepei lesznek e két fontos
alapelv megvaldésuldsinak, és egyben az
egész napos iskoldk orszdgos hal6zati
miikddésének alappilléreivé vdlhatnak.

Az egész napos iskola ezdltal reményeink
szerint nemcsak az iskolai teljesitmények
és a hdtrdnyos helyzetii didkok esélyeinek
javuldsdhoz jarul hozzd, hanem jelent8sen
segitheti az iskoldk tdrsadalmi megitélésé-
nek pozitiv irdnyt vdltozdsat is.
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