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��� $ � N H ] H N � K D Q J M H O | O p V H � � K H O \ H V t U i V D � � V ] | Y H J W D J R O i V D � p VO H J I R Q W R V D E E � Q \ H O Y K D V ] Q i O D W L � M H O O H P ] � L � �²�$�NyGH[�PLQG�D]�|W�PD�J\DU�NH]pQHN�KHO\HVtUiVD�PHOOpNMHO�QpON�OL��HJ\PiVKR]�LJHQ�N|]HO�iOOy�YiOWR]DW��.1,(=6$,VWYiQ�EHVRUROiVD�V]HULQW�D]�,��$��WtSXVED�WDUWR]QDN��D�PHOOpNMHO�QpON�OLVpJHQ�NtY�O�D�F�WpV�FV�W�FK�YDO�MHO|O���UpJLHV��;,,,²;,9��V]i]DGL�NDQFHOOiULDL�tUiVPyG�MHOOHP]L��NHW��L�P�����²������²������²����$�WtSXVEDQ�V]HULQWH�iOWDOiEDQ�IHOW&Q� D�Z��\��K EHW&N�KLi�Q\D�YDJ\�ULWNDViJD��H]�D]RQEDQ�NyGH[�QN�NH]HLQHN�KHO\HVtUiViW�QHP�MHOOHP]L�$�NpW�OHJQDJ\REE��HJ\DUiQW�NE����²���ODSQ\L��PDJ\DU�V]|YHJHW�tUy�Np]�KDQJMHO|�OpVpEHQ� HON�O|QtWHWWHP�D� I��� pV�PHOOpNYDULiQVRNDW�� YDODPLQW� D� V]yUYiQ\RV� �GH� QHP�KD�SD[V]HU&�� HO�IRUGXOiVRNDW�� $� NpW� NLVHEE� �FVDN� QpKiQ\� ODSRW� tUy�� Np]� KDQJMHO|OpVpEHQQHP�WHWWHP�LO\HQ�N�O|QEVpJHW��D�OHJNLVHEE��PLQG|VV]H�QpKiQ\�VRUW�PiVROy�Np]�HVHWpEHQSHGLJ�FVDN�D�V]|YHJN|UQ\H]HWW�O�YDOy�HOWpUpVHNHW�VRUROWDP�IHO� �$�KDQJMHO|OpVHN�YL]VJiODWDNRU�QHP�YHWWHP�ILJ\HOHPEH�D� ODWLQ�V]DYDNDW�pV�D�,HVXV�&ULVWXV� QRVWHU� DXH�WtSXV~�PHJKRQRVRGRWW�HOHPHNHW��PLYHO�H]HN�tUiVPyGMiEDQ�LV�D�ODWLQKDJ\RPiQ\�pUYpQ\HV�O�$]�HJ\HV�NH]HN�KDQJMHO|OpVpQHN�I�EE��D�PDLWyO�HOWpU� ²�YDJ\�D�NH]HN�N|]|WWL�|VV]H�KDVRQOtWiVEDQ�ILJ\HOHPUH�PpOWy�²�VDMiWViJDLQDN�WiEOi]DWRV�EHPXWDWiViW�D�KDQJMHO|OpVUH�pVD�KHO\HVtUiVUD�YRQDWNR]y�PHJMHJ\]pVHN�HJpV]tWLN�NL��D��SRQW����$�KHO\HVtUiV�V]yHOHP]� YDJ\NLHMWpV�V]HULQWL�YROWiQDN�YL]VJiODWiUD�D]RQEDQ�²�D]�\�RV�tUiVPyG�NpWIpOH�ROYDViVL�OHKHW�VpJHpV�D�EL]RQ\tWy�HUHM& DGDWRN�FVHNpO\�V]iPD�PLDWW�²�QHP�WpUHN�NL���9L]VJiORP�D�V]|YHJWDJR�OiV�IRQWRVDEE�YRQDWNR]iVDLW��E��SRQW���YDODPLQW�D]�DGRWW�Np]UH�OHJMHOOHP]�EE��PRUIR�IRQHWL�NDL�MHOHQVpJHNHW��F��SRQW����.|V]|Q|P�.RURPSD\�.OiUiQDN�D�YL]VJiODWKR]�Q\~MWRWW�WDQiFVDLW��$ � $ ] � H O V � P D J \ D U X O � t U y � N p ]

+DQJ -HO 3pOGDi D ZDJGDODG�������FV FK EHFKQHN������p H��HH (NHV������HHV������J\ J��JÙ OHQJHOHJKQHN�������PDJÙDUÙ �����L��t Ù��L WÙ]WD ������,JHNH]HO ������M Ù ÙR �����N N��FK NRURQDÙD ������7HUHNHFKWZO �����O\ OÙ��O ROÙ �����.ÙUDORN ������Q\ Q IHQHV�������V] ]��V ]HS������RODVRNUD�������X��~ Z ZULVWHQQHO�������ZUDNQDN������
� $�WiEOi]DWRNEDQ�QHPFVDN�D�EL]WRV��KDQHP�D�OHKHWVpJHV�ROYDVDWRN�LV�V]HUHSHOQHN��²�$�WiE�Oi]DWRN�D�NyGH[HW�NtVpU� EHYH]HW� WDQXOPiQ\�PHJIHOHO� UpV]HLQHN��'g0g7g5� L��K�����pV�NN���D�NL�DGYiQ\KR]�PHOOpNHOW�KLEDMHJ\]pNNHO�PyGRVtWRWW�pV�SpOGiNNDO�E�YtWHWW�YiOWR]DWDL��$]�LWW�N|]|OW�SpO�GDWiU�JD]GDJtWiViKR]�O��D�NyGH[�V]|YHJNLDGiViW��'g0g7g5��L��P����²����
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+DQJ -HO 3pOGD���& Z WÙ]WZO �����Z�������Y Z��X ZDODO�������,GXH]������D��0LYHO�F KDQJ�FVDN�HJ\V]HU�V]HUHSHO�D�V]|YHJHNEHQ��HQQHN�MHO|OpVPyGMD�QHP�YL]V�JiOKDWy��$�VFULSWRU�D�NyGH[�W|EEL�NH]pW�O�HOWpU�HQ�QHP�tU�HH�W�D]�H�KDQJ�MHO|OpVpUH�+HQ\H�K�W� J\DNUDQ�KDV]QiO� D� W KDQJ� MHO|OpVpEHQ� �D� WK� J\DNRULEE��PLQW� D� W���$�J\KDQJ� MHO|OpVpEHQ�²� WDOiQ� D]� HO�WWH� IHNY� SpOGiQ\W� N|YHWYH�²�D�/iV]Oy�pQHNEHQ�QHP�D�0iW\iV�pQHNEHQ�YLV]RQW�tU�KHQ\H�K�W��JK���GH�D�NyGH[�W|EEL�NH]pW�O�HOWpU�HQ�D�J KDQJMHO|OpVpEHQ�QHP��HJ\HWOHQ�LO\HQ�DGDWiQ�MDYtWiV�Q\RPD�OiWV]LN���3pOGiN��7KH��������²�7H�������QDJK�������²�NHJHOPHV�������$�PiVVDOKDQJ]yN�KRVV]~ViJiW�D�/iV]Oy�pQHNEHQ�QHP�MHO|OL��D�0iW\iV�pQHNEHQ�YL�V]RQW�²�KD�QHP�LV�W~O�N|YHWNH]HWHVHQ�²�HO�IRUGXO�D�EHW&NHWW�]pV��D�N�O|QEVpJEHQ�WDOiQD]�HO�WWH� IHNY� SpOGiQ\RN� tUiVPyGMiQDN�PiVViJD� W�NU|]�GLN��%HW& I|O|WWL� U|YLGtWpVMHOHWHJ\V]HU�DONDOPD]��$�WXODMGRQQHYHNHW�NLVEHW&YHO� tUMD��$]�HOYiODV]WyMHOHW�D]�HJ\HWOHQ�KH�O\HQ��DKRO�V]�NVpJ�YROQD�Ui��QHP�WHV]L�NL�������E��$�VFULSWRU�²�D�NRU�V]RNiVDLQDN�PHJIHOHO�HQ�²�QHP�W|UGHOL�VRURNUD�D�YHUVHNHW�D]RQEDQ�D� YHUVV]DNRNDW� ~M� VRUEDQ�NH]GL��$� V]DNDV]RN� iOWDOiEDQ�QDJ\EHW&YHO� LQGXOQDN�7DJROyMHO��YLUJXOD��PLQG|VV]H�HJ\V]HU�IRUGXO�HO���IHOVRUROiVEDQ��YHUVVRU�YpJpQ��,JHNH]HOZDOD�VRN�RU]DJRNUD���HHV�QDJ�KDWKDOPDV�ZDURVRJUD��������F��%iU�D�NyGH[�|VV]HV�NH]pW�MHOOHP]LN�D]�LOODELiOLV�PDJiQKDQJ]yM~�IRUPiN��DUiQ\XND]�HOV� Np]�Q\HOYKDV]QiODWiEDQ�D�OHJQDJ\REE��3O���PHJ�WHUHÙH �¶PHJW|U�MH¶�������]HOG�������EHOFK��¶E|OFV¶��������WKÙNHUH��������UHWKHQHWÙN��¶UHWWHQHW�N¶������VWE�7|EEV]|U�MHO|O�]|QJpV�PiVVDOKDQJ]yW�]|QJpWOHQ�KHO\HWW��W|EEQ\LUH�Q� U HO�WW��]Ù]HJ�QHN��¶V]&]HNQHN¶��������IHQHJHGQHG��¶IHQ\HJHWQpG¶��������ZDURVRJUD��������%�$ � P i V R G L N � P D J \ D U X O � t U y � N p ]+DQJ )�YDULiQV 0HOOpNYDULiQV 6]yUYiQ\RV 3pOGDD D DD RUR]ODQRN��������WHQPDJDDGQDN������i D DD RUFKDGQDN��������ÙPDGVDDJ�������F FK F DUFKRO�������SUHGLFDFLRGURO������FV FK F��FÙ ZDFKRUDQ�������GÙFHZVHJHV�������IDFÙDUDG�������H H HH EÙQHVQHN�������EHH��������s��p H HH HQJHPHWK��������WHHQ�PDJDG�������EHNHHOZHQ�������J\ J JÙ QDJK�������ZJÙ�������L��t Ù L NÙW�������EÙQHVHNQHN�������]LZHO�������
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+DQJ )�YDULiQV 0HOOpNYDULiQV 6]yUYiQ\RV 3pOGDM Ù L ÙHOHV�������,HUXVDOHPEHQ������N N FK .H]GHWÙN������FKDFK��������O\ OÙ � KHOÙHQ��������KHOKHWHQHN��������Q\ QÙ Q DUQÙHND�������IHQHVVHJQHN��������|��� HZ WÙ]HQ�HZWK�����²���GLFKHZ�������V] ] ]ÙZHGEHQ�������X��~ X��Z UXKDGWRO�������]RPRUXVDJRV�������ÙIÙZ����������& Z HZ X ]HUQÙZVHJHV�������NHVHUHZVHJHV�������JÙHQÙHUXVHJH��������Y Z Y ZDURVEDQ������]ÙYHQNQHN��������]V V VÙGRNQDN������

D��$�VFULSWRU�D�SDODWiOLV�PiVVDOKDQJ]y�pV�D�SDODWiOLV�PDJiQKDQJ]y�WDOiONR]iViQiO�J\DN�UDQ�YiODV]W�RO\DQ�|VV]HYRQW�MHO|OpVPyGRW��PHO\EHQ�D�QÙ��JÙ HJ\�WWHV�MHOH�D]�DGRWW�KDQJNDS�FVRODWQDN��QÙOZDQ� ��������QÙWD� ��������JÙPHOFKHV� ���������JÙNHUH� ���������]HUQÙVHJUHHO���������GH�Y|��SO��]HUQÙZVH�H�JHV���������������VWE�+HQ\H�K�W�VRNV]RU�tU�D�W KDQJ�MHO|OpVpEHQ��EiU�D�W J\DNRULEE��PLQW�D�WK���D�W\�MHO|Op�VpEHQ��D�WÙ J\DNRULEE��PLQW�D�WKÙ���$�J MHO|OpVpEHQ�NHYHVHEEV]HU��D�J\� MHO|OpVpEHQ��JK�V]yUYiQ\RVDQ��pV�D�G MHO|OpVpEHQ�PLQG|VV]H�HJ\V]HU��3pOGiN��NÙNHWK�������²�]HQW���������DWKÙDG �������²�DWÙDQDN� ���������KDODOÙJK �������²�NHGHHJ� ��������� OHHJK� �������²QDJ����������WHWWHGK��������$�PiVVDOKDQJ]yN� KRVV]~ViJiW�²�QHP�PLQGLJ� N|YHWNH]HWHVHQ�²�EHW&NHWW�]pVVHOMHO|OL�� %HW& I|O|WWL� U|YLGtWpVMHOHW� FVDN� ODWLQ� V]DYDNEDQ� KDV]QiO�� GH� D� ,HVXV� pV� D�&ULVWXVV]DYDNDW�²�XWyEELW� HJ\HWOHQ�NLYpWHOOHO�²�PLQGLJ� U|YLGtWpV�QpON�O� tUMD� OH��$� ,HVXV� V]yWW|EEQ\LUH�QDJ\EHW&YHO�tUMD��D�&ULVWXV�W�ULWNiEEDQ���D�3DWHU�QRVWHU�pV�D]�$XH�0DULD�LPDMH�O|O� V]DYDN�NH]G�EHW&L� J\DNRUWD�NLFVLN��.LVEHW&YHO� tUMD� D]� LVWHQ� V]yW� LV��(OYiODV]WiVNRUiOWDOiEDQ�HJ\�PiVVDOKDQJ]yW�YLV]�iW�D�N|YHWNH]� VRUED��D]RQEDQ�FVDNQHP�PLQGHQ�ODSRQDNDG�HJ\�HVHWOHJ�NpW�HOOHQSpOGD�LV�E��$� VFULSWRU� HJ\�HJ\� LPiGViJ� QDJ\REE� HJ\VpJHLW� �KRVV]~�PRQGDWDLW"�� iOWDOiEDQQDJ\EHW&YHO�NH]GL���$�Y|U|V�pV�]|OG�EHW&NU�O��D�EHtUW�pV�NLPDUDGW� LQLFLiOpNUyO� O� IHQWHEE��6]|YHJpQHN�HOHMpQ�HJ\HV�V]DYDN�DOiK~]iVD�YDOyV]tQ&OHJ�D�PDMGDQL��IHO�ROYDVyQDN�NtYiQWV]|YHJEHOL�NDSDV]NRGyNDW�Q\~MWDQL��QpKiQ\�ODS�XWiQ�D]RQEDQ�HOPDUDG�H]�D�MHO|OpV�6]|YHJWDJROyMHONpQW�NHWW�VSRQWRW�KDV]QiO��(OMiUiVD�PHJOHKHW�VHQ�N|YHWNH]HWHV��PRQ�GDWRN�pV�WDJPRQGDWRN�YpJpQ�iOWDOiEDQ�NLWHV]L��W|EEQ\LUH�FVDN�RO\DQ�HVHWHNEHQ�KDJ\MD�HO�DKRO�PiV�LV�MHO]L�D�WDJROiVW��ËJ\�OHJW|EEV]|U�D]�LPiGViJRN�]iUiViQDN�iOODQGy�HOHPHL�² $PHQ�3DWHU�QRVWHU��$XH�0DULD�²�HO�WW��LOOHWYH�XWiQ��WHKiW�HJ\�HJ\�V]|YHJ�OHJYpJpQ�LV���pV�Qp�KD�D�QDJ\EHW&V�PRQGDWNH]GHW�HO�WW��(]HNHQ�NtY�O�J\DNUDQ�HOPDUDG�D�WDJROyMHO�D�YRQDWNR�]y�N|W�V]yN�HO�O��D�KRJ\�HO�O�D]RQEDQ�V]LQWH�VRKD���eUWHOPH]�V�pV�PHJV]yOtWiVW�WDUWDOPD]y
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V]HUNH]HWHNEHQ�QHP�WHV]L�NL�D�WDJROyMHOHW��IHOVRUROiVEDQ�LJHQ��3pOGDNpQW�HJ\�UpV]OHW��PHO\�EHQ�D�YL]VJiOW�MHOHQVpJHN�N|]�O�V]LQWH�YDODPHQQ\L�HO�IRUGXO��ZUDP�.HJÙHV�LHVXV�DUFKROZHUHWWHWHO�ZDOD��QÙDNRQ�ZHUHWWHWHO�ZDOD��RVWRUR]WDWRO�ZDOD��QDGGDO�]HQW� IHÙHG�ZHUHWWHWLN�HHV�NÙOHPE�NÙOHPE�]HUQÙZVHJHV�NHQRN�PÙD�]DJJDWWDWRO�ZDOD��PÙQG�PÙ ÙGZHVVHJHQNHHUWK�$]HUWK�NHHUOHN�DJÙDG�HQ�QHNHP�NHJÙHV�LHVXV�NÙ ���� IHOGUH�HVWHP�����EÙQHPQHN�NHVHUZVHJHVPHJK�]DQDWÙDW��ÙJD]�ÙJD]�JÙRQDWRWK��WHOÙHV�HOHHJK�WHWHOWK��HHV�PÙQGHP�EÙQHÙPQHN�WHOÙHVERFKDQDWKÙDW��DPHQ�,GZH]�OHJ�NHJÙOPHV�ZUDP�,HVXV�FULVWXV�ÙUJDOPD]�HQ�QHNHP�EÙQHVQHNDPHQ�SDWHU�QRVWHU�DXH�PDULD������²����$� IHQWHEE�HPOtWHWWHNKH]�NpSHVW� W|EEOHWNpQW�NLWHWW� WDJROyMHO� D�Np]� V]|YHJpQHN�HOHMpQULWND��D�����ODSWyO�D�����LJ�D]RQEDQ�HJ\UH�J\DNRULEEi�YiOLN�D�WDJPRQGDWRQ�EHO�OL�V]yODPKD�WiURNDW� LV� MHO]� ²�OHJW|EEV]|U� D� V]HUNH]HWHV�PRQGDWUpV]HNHW� HJ\PiVWyO� HOYiODV]Wy�²� WD�JROyMHO��3pOGiXO��KRQQDW�H]�ZÙODJQDN�JHUÙHGHWHV�EÙQQHQHN�KÙHGHOPHUH��QDJ�EHZVHJZHO�PÙQG�WKH�]HQWK�]ÙZHG��HHV�GHUHNDGEHHOÙ GÙFKHZ�ZHUHG� ZÙ]]HO�HOHJÙ �����²����%iUD�WLQWD�QHP�iUXONRGLN�HJ\pUWHOP&HQ�DUUyO��KRJ\�H]HN�XWyODJRV�EHtUiVRN�OHQQpQHN��D�OHKHW��VpJ�PpJLV�IHOYHW�GLN��H]HN�XWiQ�D�ODSRN�XWiQ�YHWWH�iW�D�WROODW�D�KDUPDGLN�Np]��DNL�EHOHROYDV�KDWRWW��HVHWOHJ�D]�pUWHOPH]pVW�VHJtWYH�EHOHMDYtWKDWRWW�D�V]|YHJEH��DPHO\QHN�D�IRO\WDWiViW²�D�%ULJLWWD�LPiN�EHIHMH]pVpW�²�tUQL�NH]GWH���0DMG�D�N|YHWNH]� ODSRNRQ�D�VDMiW�PDJD�iOWDOPiVROW�V]|YHJEHQ�LV�KDVRQOyNpSSHQ�MiUW�HO�²�O�� OHQWHEE���(VHWOHJ�tJ\�V]DSRURGKDWWDN�HO�DNpW�Np]�V]|YHJpQHN�KDWiUiQ�D�KiURP�SRQWEyO�iOOy��V]RNDWODQDEE�WDJROyMHOHN�LV�F��$�PiVRGLN�Np]�iOWDO�PiVROW� UpV]EHQ�J\DNRULDN�²�D]�HJpV]�NyGH[EHQ� LWW�D� OHJ�J\DNRULEEDN�²� D� Q\tOWDEE�PDJiQKDQJ]yW� WDUWDOPD]y� IRUPiN��ZÙODJDVVDJD� �����²���RQ]ROODN���������NHQRGHHUWK���������NHZDQDWRV����������NHHQFKH��¶NLQFVH¶��������VWE�$NiUFVDN�D�W|EEL�Np]QpO��LWW�LV�V&U&Q�HO�IRUGXOQDN�LOODELiOLV�DODNRN��HUHNHO�HUHNH�������� ]HSOHHWHOHQ� �������� HUHHV� �¶HU�V¶� �������� WÙNHUHH� ��������� ILJZH� �������� VWE��$]LOODELDOLWiV� D� UDJKDV]QiODWiUD� LV� MHOOHP]��� NHVHUZVHHJUHHO� �������� ]HUQÙVHJUHHO� ��������IHOGUHHO����������KHOUHHO����������HOOHQVHJÙPWHO���������WHWHGWHO��¶WHW�GW�O¶��������VWE�$��YDO��YHO�UDJ�KDV]QiODWiEDQ�D�KDVRQXOiV�QpON�OL�DODNRN�GRPLQiOQDN��]DGZDO�������]HJHNZHO����������EHZVHJZHO��������VWE�&��$ � K D U P D G L N � P D J \ D U X O � t U y � N p ] � � 3 i O � E t U y " �
+DQJ )�YDULiQV 0HOOpNYDULiQV 6]yUYiQ\RV 3pOGDD D VÙUDOPDV��������i D DD DOGRWK�������]DD]�������F FK F RUFKDGDWK��������FKÙOHQF�������FV FK WDUFK��������s��p H HH PHOWKRN��������HHV�������WHH�������J\ J JÙ JDUOORVVDJRV��������NHJÙHV�������L��t Ù��L M IÙD��������IRJDGDVLGDW��������MGXHVVHJHUHZDORWK�������M Ù L M DÙDQORP�������ZLXOOD�������MHOHQQHQ�������
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+DQJ )�YDULiQV 0HOOpNYDULiQV 6]yUYiQ\RV 3pOGDN N FK��F HQHNHP��������FKDFK��������ÙQFDE��������O\ OÙ � QÙDYDOÙDV��������QDXDODV�������Q\ QÙ Q D]]RQÙRP�������0HQRU]DJEDQ��������|��� HY��HZ WÙ]HQHYW�������HY��������(OVHZ�������V] ] VF��V ]HQWK��������VFHQWVVHJHV��������VHQWKVHJHV��������X��~ Y X Z YJ�������PXOODVDWK�������NZWIHÙH����������& Z��X��Y ]Z]��������HUHNNXO��������JHUPHNVHJHPWYO��������Y X��Y Z ]LXHPHWK�������YLODJQDN�������ZHJ��������]V V VROWKDUDQDN��������

D��$�VFULSWRU�KDQJMHO|OpVpQHN�LJHQ�UpJLHV�VDMiWViJD��KRJ\�D]�V]�HW�NLYpWHOHVHQ�VF�YHO�LVMHO|OL��D�NyGH[�NH]HL�N|]�O�HJ\HG�OLNpQW���PpJSHGLJ�QHPFVDN�D�V]HQW�V]yEDQ��LOOHWYH�H�V]yV]iUPD]pNDLEDQ��VFHQWVVHJHV����������DKRO�HQQHN�QDJ\REE�KDJ\RPiQ\D�YDQ��KDQHP�PiVXWWLV��PHQÙRUVFDJKEHOL����������WKHUPHVFHWKHW��������$�V]|YHJ�HJ\�UpV]pEHQ�²�HOV�VRUEDQ�D�WDOiQ�D�VFULSWRU�iOWDO�IRUGtWRWWEDQ�²�W|EE�V]|U� YLVV]DWpU� MHOOHJ]HWHVVpJ� D]� Ù V]RNDWODQ� KHO\UH� YDOy� YDJ\� LQGRNRODWODQQDN� OiWV]yEHWROGiVD��]DPODÙOLRQ���������KDVRQOy�DGDW���������QDXDODÙV��¶Q\DYDO\iV¶��������KDVRQOyDGDW���������HQJHÙGQLH����������NHQHUÙJHN���������+HQ\H�K�W�D� W KDQJ�MHO|OpVpEHQ� tU� OHJW|EEV]|U��EiU�D� W J\DNRULEE��PLQW�D� WK���$� W\KDQJ�MHO|OpVpEHQ�D����Np]QpO�D�WKÙ J\DNRULEE��PLQW�D�WÙ��$�J pV�J\�MHO|OpVpEHQ�PHOOpNYD�ULiQVNpQW�IRUGXO�HO� D�JK��D�G�MHO|OpVpEHQ�SHGLJ�PLQG|VV]H�HJ\V]HU�V]HUHSHO�KHQ\H�K� 3pO�GiN��NHOOHPHWKHV� �������²�NHQÙDW� ���������DWKÙD �������²�DWÙDXDO� ��������� LUJDOPDV�VDJK��������²�EÙ]RQRVVDJ����������KRJK �������²�QDJ ���������VDEDGKRÙWDQRG���������$�PiVVDOKDQJ]yN� KRVV]~ViJiW�²�QHP�PLQGLJ� N|YHWNH]HWHVHQ�²�EHW&NHWW�]pVVHOMHO|OL��$�V]RNiVRVQiO�J\DNUDEEDQ� tU�KRVV]~�PiVVDOKDQJ]yNDW��QHPFVDN�RO\DQ�KHO\HNHQ�DKRO�NLHMWpVEHOL�Q\~OiVUD�JRQGROKDWXQN��7LSLNXV�HO�IRUGXOiVRN��PDJiQKDQJ]yN|]L�KHO\�]HWEHQ�� KDOODOORGRQ� �������� QDSSÙ QDSSRQ� ��������� LWWHOOHWWHGQHN� ��������� QHP�PDJiQ�KDQJ]yN|]L�KHO\]HWEHQ�U|YLG�V]yW� YpJpQ��KLWWKQHN����������QDSSQDO����������NHWWKVHJHN���������D��ViJ���VpJ�NpS]� KDV]QiODWDNRU�PHJOHKHW�V�N|YHWNH]HWHVVpJJHO��GH�Y|��SO��D]HO�]��DGDWWDO���VHJHGVVHJ����������QDJVVDJD������²����GÙFKHVVHJHV��������VWE�$�VFULSWRU� tUiViEDQ� W|EE�DONDORPPDO� WDOiOQL�EHW& I|O|WWL� U|YLGtWpVMHOHW�� DNiU�PDJ\DU�DNiU�ODWLQ�V]DYDNEDQ��6]LQWH�PLQGLJ�U|YLGtWL�D�,HVXV�pV�D�&KULVWXV�V]DYDNDW��DPLNRU�D]RQEDQNLtUMD��NHW�� tUiViED� EHV]LYiURJQDN� D�PDJ\DU� tUiVPyG� VDMiWViJDL�� SO�� ÙHVXV� �������� FUÙVWXV



��� '|P|W|U�$GULHQQH
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+DQJ -HO 3pOGDi D KDODORV��������p H��HH EÙQHVVH��������HHV��������J\ J��JÙ ÙUHJKOHWWHP��������DYDJÙ�������L Ù ÙVWHQQHO�������M Ù ÙREQDN��������N N��FK DNDUDWKDO��������JÙDFKRUWD������O\ O��OÙ NHYHOVHJEHQ��������D]�PHOÙHHN��������|��� Z OZONÙ�������]HUHWKZ�������V] ] RU]DJKEDQ�������X��~ Y IDOYEDQ����������& Z HJÙHEE�QHPZ��������Y Y YDJÙRQ��������
D��$�F pV�FV�KDQJRN�ULWND�HO�IRUGXOiVD�PLDWW�H]HN�MHO|OpVpU�O�QHP�OHKHW�PHJiOODStWi�VRNDW�WHQQL��F�KDQJ� �F��FK��FÙ� FV�KDQJ� �FKÙ��iOWDOiEDQ�HJ\�HJ\�DGDW��SUHGLFDFLRUUD��������� .ÙOHQFKHWK]HU� ��������� 1ÙROFÙDWK]RU� ��������� SDUDQFKÙRODWKRNED� ��������.1,(=6$�,679È1�LGHYRQDWNR]y�PHJiOODStWiVDL�WHKiW�QHP�KHO\WiOOyN��L��P�������+DQJMHO|OpVpQHN�V]RNDWODQ�²�iP�QHP�WHOMHVHQ�HJ\HG�OiOOy�²�VDMiWViJD��KRJ\�D�Z EH�W&YHO�YDOyV]tQ&VtWKHW�HQ�QHPFVDN�D]����&��KDQHP�D]�|��� KDQJRNDW�LV�MHO|OL��.1,(=6$�,679È1
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