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ERDOS KATALIN-VARGA ATTILA

Az egyetemi vallalkozo — legenda vagy valésag
az europai regionalis fejlodés eloésegitésére?

Vajon a kontinentdlis europai viszonyok kdzott jelen vannak-e egyaltalan azok a spe-
cialis ,,akadémiai” hajtoer6k, amelyek az egyetemek kutatéi altal miikodtetett — ugy-
nevezett kiporgetett - vallalkozasok mégétt hizédnak meg? Tamogatjak vagy hatral-
tatjak ezen akadémiai kezdeményezések megvaldsitasat az egyetemi kutatok szakmai
jellemzdi, kapcsolati t6kéjiik, az akadémia normai, valamint az egyetemi és az lizleti
kornyezet? Ezekre a kérdésekre keresi a valaszt a kiporgetett cégek alapitasaban ak-
tivan részt vevé magyar egyetemi kutatokkal készitett interjukra épiil6 tanulmany. Ma-
gyarorszag kivalé eurdpai példa, hiszen egyetemi rendszere a kontinentalis (f6ként
német) hagyomanyokban gyoékerezik, ugyanakkor a még centralizaltabb szocialista
(szovjet) tradicié néhany jellemzgjét is 6rokolte.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: 123, 018, 033, R11.

Bevezeto

Az egyetemekrdl szamos csatornan aramolhat tudas a regionalis gazdasagba a kutatasi
egyittmiikodésektol a tandcsadason és a végzett hallgatokon at az informalis személyes
kapcsolatokig (Varga [2009]). Az egyik ilyen csatorna — amely a kutatok és a regionalis
politika alkotéinak figyelmét is felkeltette — az egyetemi kiporgetett (spin-off) cégek mi-
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kodtetése. Az egyetemi kiporgetett cégek Iétrehozasat meghatarozé mddon az elséként
Etzkowitz [1983] altal leirt ,,egyetemi vallalkoz6” mozgatta.

Az egyetemi vallalkozo fogalma a kutatdintézmények amerikai rendszerében gyokerezik
(Etzkowitz [2003], Franzoni—Lissoni [2009]). Az amerikai tudosok végso soron hagyomanyo-
san vallalkozokként viselkednek, amikor a kutatas mellett szdmos egyéb, a vallalkozdkra jel-
lemz6 tevékenységeket végeznek. A kutatoknak elvégre kutatési alapokat kell szereznitiik labo-
ratoriumuk létrehozasahoz és fenntartasdhoz, halézati kapcsolatokat kell kiépitenilik tovabbi
forrasok elérése érdekében. Kutatasi eredményeiket konferenciakon, folydiratokban ,.értéke-
sitik”, hogy noveljék elismertségiiket kutatotarsaik korében, és szerkesztdbizottsagi tagsagot
vallalnak az akadémiai kutatas iranyainak befolyasolasa érdekében. Tudomanyteriiletiik és
kutatasi témajuk elismertetése céljabol politikusokkal és ipari partnerekkel miikddnek egyiitt,
esetleg vallalatok igazgatd- vagy tudomanyos tanacsaban vallalnak tagsagot. Etzkowitz [1983]
a kutatolaboratoriumokat kvazicégekként jellemzi, mivel azok Iéte attdl fiigg, hogy képesek-¢
forrasokat szerezni, alkalmazni a legtehetségesebb szakembereket, €s a vezetd kutatoknak ha-
sonl6 képességekre és készségekre van sziikségiik, hasonlo erdfeszitéseket kell tennitik labora-
toriumuk miikddtetéséhez, mint az izletembereknek vallalkozasuk iranyitasahoz.

A specialis ,,akadémiai” motivacié ezek mogott a vallalkozoi tevékenységek mogott az
egyetemi karrier elémozditasa. Az egyetemi kutatok e vallalkozoi tevékenységeitdl mar
csak egy lépésre van a kiporgetett cég létrehozéasa. A kutatasi eredmények egyetemi ko-
telékekben miikodé cégeken keresztiili értékesitése potlolagos forrasokat biztosithat az
egyetemi kutatashoz, ezaltal névelve a kutatdlabor tudomanyos aktivitasat. Mindezek mel-
lett sok lehetdség rejlik az egyetemen folyatott alapkutatas és a cégben végzett alkalmazott
kutatas kozotti szinergiaban. Tovabba e cégekben torténd alkalmazas segithet az egyetem
kozelségében tartani a tehetséges hallgatokat.

Empirikus felmérésekbdl tudjuk, hogy a kiporgetett cégek Eurdpaban kevésbé sikeresen
iiltetik at az egyetemi laboratériumokban eléallitott tudast a regionalis gazdasagba, mint
az Egyesiilt Allamokban. Egy lehetséges magyarazat erre a kiilsnbségre, hogy a kontinen-
talis eurdpai kutatasi rendszert meghatarozoé intézmények hatraltatjak a kutatok ,.klasszi-
kus” (etzkowitzi értelemben vett) egyetemi vallalkozoi magatartasat (Franzoni—Lissoni
[2009]). Azt, hogy a kutatok alapitanak-e ,,klasszikus” egyetemi vallalkozast, feltételezhe-
téen nagymértékben befolyasoljak az Egyesiilt Allamok és a kontinentalis Eurdpa kozotti
¢les kiillonbségek az egyetemi kutatok statusaban, a verseny és mobilitas szerepében, vala-
mint a kutatasfinanszirozas szervezetében.

Alapvetd kiilonbség van a kutatok statusat illetéen az Egyesiilt Allamok és a kontinentélis
Eurdpa kozott. Az egyetemi kutatok az Egyesiilt Allamokban egyetemi alkalmazottak, mig
a kontinentalis Europaban koz- vagy allami alkalmazottak (Franzoni—Lissoni [2009]). Ez
természetesen hatéssal van a kutatoi fizetésekre. Az Egyesiilt Allamok rendszerében decent-
ralizalt modon hatarozzak meg a jévedelmet, mig a kozpontositott europai rendszerben a tel-
jesitménybeli kiilonbségek nem tiikrozédnek kdzvetlentil a bérekben (Bonaccorsi [2005]).

A Kkutatoi statust illetéen az Egyesiilt Allamokban éles versengés figyelhetd meg az
egyetemek kozott a legtehetségesebb kutatokért (Bonaccorsi [2005]), mivel altaluk tovabbi
forrasokhoz juthat az egyetem. Kovetkezésképpen az Egyesiilt Allamokban magas fokt
kutatdéi mobilités jellemzd, és lehetséges a rovid tavu atjards az egyetemi és egyetemen ki-
viili vilag kozott. Ezzel ellentétben a kontinentalis eurdpai rendszer kisebb fokt mobilitast
és versenyt tesz lehetdvé, megakadalyozva az intézményi korlatokon atnyulo szisztemati-
kus egylittmiikddést, gatolva ezzel a technologiatranszfert (Franzoni—Lissoni [2009]).

A kutatassal kapcsolatos dontéshozatal szintjeit illeten az Egyesiilt Allamokban tobb-
szintli, decentralizalt strukttra figyelheté meg, ahol a forrasok elosztasa tobb kozigazgata-
si szinten (szovetségi, allami, helyi stb.) és a tulajdon [allami, magan, harmadik (nonprofit)
szektor], valamint az id6horizont (révid vagy hosszu tav) tekintetében is valtozatos szer-
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vezeteken keresztiil zajlik. Ezzel szemben a centralizalt kontinentélis europai rendszerben
a fontosabb alapokrdl joval kevesebb szinten hoznak dontést, lényegesen kevésbé valtoza-
tosak a forrasok, a maganadomanyozok pedig csaknem teljesen hidnyoznak a rendszerbdl.
A K+F-forrasok elosztasa az Egyesiilt Allamokban teljesitmények alapjan torténik, mig
a kontinentalis eurdpai rendszerben egyforman fontosnak itélt célokrol hozott politikai
kompromisszumok hatdrozzak meg a forrasallokacios dontéseket. Az elobbi rendszer a
kedvez, mig az utobbi inkabb a forrasok egyenld elosztasahoz vezet, és rovid tavi, korla-
tozott 6sszegli forrasokkal jar egyiitt (Bonaccorsi [2005]).

Mindezek a kiilonbségek azt sugalljak, hogy az egyetemek mellett miikodo vallalkozasok
nem illenek az eurdpai rendszerbe. Ennek ellenére 1éteznek sikeres példak Eurdpaban is (Wright
és szerzotarsai [2007]), kiillonosen az Egyesiilt Kiralysagban, de a centralizalt, hierarchikus
egyetemi szervezetli Németorszagban is. A sikeres egyetemi vallalkozo eurdpai jelenlétének
egyik lehetséges magyarazata az Iehet, hogy a cégalapitasban mas, nem akadémiai 6sztonzok
(példaul személyes anyagi haszon, fiiggetlenség iranti, autondmia iranti vagy) nagyobb szere-
pet jatszanak. A masik magyarazat az lehet, hogy mindezen feltételezett korlatozd tényezok el-
lenére az egyetemi kutatdk igenis miikddtetnek vallalkozasokat a kontinentalis Eurdpaban is.

Cikkiink f6 kutatasi kérdése, hogy vajon az egyetemi kutatok specialis cégalapitasai
mogott meghtizddo ,,akadémiai” hajtéerdk jelen vannak-e egyaltalan a kontinentalis eu-
ropai viszonyok kozott. A kapesolddo kérdés, hogy ebben a kevésbé tamogato intézményi
struktiraban milyen mas tényezok segitik el vagy gatoljak, hogy megvaldsuljanak a ki-
porgetett cégek mogott rejlé akadémiai célok. A vizsgalt szempontok magukban foglaljak
a kutatdk professzionalis jellemzdit, kapcsolati tokéjét, az akadémiai normékat, valamint
az egyetemi €s lizleti kdrnyezetet.

A tanulmany kipdrgetett cégek alapitasaban aktivan részt vevd magyar egyetemi kuta-
tokkal készitett interjukra épiil. Magyarorszag kivalo példa, hiszen egyetemi rendszere a
kontinentalis (foként német) hagyomanyokban gydkerezik, ugyanakkor néhany jellemzot
orokolt a még inkabb kdzpontositott szocialista (szovjet) tradiciobdl is. A cikk felépitése
a kovetkezd. El6szor azokat a tényezoket targyaljuk, amelyek még a kontinentalis eurdpai
intézményrendszer keretei kozott is segithetik vagy éppen hatraltathatjak az egyetemi mo-
tivaciok megvaldsitasat, majd az empirikus kutatasi eredményeinket ismertetjiik, végiil
Osszefoglalassal zarjuk a tanulmanyt.

A cégalapitas mogott rejléo akadémiai
motivaciok megvaldsitasat befolyasolé tényezok

Tanulmanyunk koézéppontjaban a cégalapitasra vallalkozo egyetemi kutato all. Kiilono-
sen nagy hangsulyt helyeziink motivacioira, elképzeléseire, valamint azokra a tényezokre,
amelyek segithetik vagy hatraltathatjak e célok megvalositasat. A kontinentalis eurdpai
intézmények emlitett jellemzdi ellenére, amelyek feltételezhetéen gatoljak az egyetemi
vallalkozdi tevékenységeket, Europaban is talalunk sikeres egyetemi vallalkozdsokat. A
szakirodalmi elemzés alapjan négy tényezécsoportot talaltunk, amelyek még a kedvezot-
len intézményi kornyezet ellenére is segithetik az egyetemeken a vallalkozoi tevékenysé-
geket. Az irodalmi attekintés soran az egyetemi vallalkozoi tevékenységek 0sszességével
foglalkozo irodalmakat vettiik alapul, amelyek magukban foglaljak a tanacsadast, szaba-
dalmaztatast, licencbe vételt és a kipdrgetett cégek alapitasat is.

1. A tényezdk elsé csoportja a cégalapitas mellett dontd kutato szakmai jellemzdihez
kotodik. Idetartozik a publikacios és idézettségi teljesitmény, az egyetemi hierarchiaban
elfoglalt hely, a példakép megléte, az iizleti képzés és az lizleti tapasztalat is.
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A publikaci6 a tudastranszfer egyik gyakori mddja (Agrawal-Henderson [2002],
Landry és szerzotarsai [2006]), esettanulmanyok alapjan az egyetemi innovatorok altala-
ban az akadémiai kutatas tokéletesitésére és eredményeik tudomanyos kdzosség szamara
torténd kozzétételére torekszenek, amely a ,,k6z0lj, vagy sziinj meg” (publish or perish)
mentalitashoz (Vohora és szerzotarsai [2004]) kothetd. A publikacios teljesitmények azért
is Iényegesek, mert a sikeresebb kutatok altalaban aktivabbak a vallalatalapitds terén is
(Di Gregorio—Shane [2003]). A publikacios rekord a tudoméanyos mindség egyik altalanos
mérészama, amely korrelal a szabadalmaztatas valoszintiségével (Renault [2006]), ami akar
cégalapitashoz is vezethet. Mindazonaltal Landry és szerzétarsai [2006] eredményei alap-
jan a publikaciok szama nincs hatassal a kutatok cégalapitasara, és Agrawal-Henderson
[2002] is azt talalta, hogy a szabadalmak nem j6 el6jelz6i a publikaciok szamanak, azon-
ban azok citacidban mért fontossaganak igen. Lowe—Gonzales-Brambila [2007] tigy vélte,
hogy a kutaté vallalkozok altalaban ,,sztarkutatok™, akik publikaciok és citaciok terén is
produktivabbak.

A kutato egyetemi hierarchian beliil elfoglalt helye mérsékelt hatassal van a szabadal-
maztatasi tevékenységre, bar a professzorok valamivel nagyobb érdekeltséget mutatnak. A
véglegesitett kutatok kisebb ardnyban vallalkoznak, mint a hatarozott idejli alkalmazottak
(Morgan és szerzotarsai [2001]). Ez 6sszhangban van azokkal a korabbi eredményekkel,
amelyek alapjan a vallalkozas alternativ munkalehetdséget jelent a hatarozott idore szer-
zOdtetett kutatok szamara (Helm—Mauroner [2007]).

Koschatzky—Hemer [2009] kutatasai alapjan a sikeres példakép kedvezo hatassal van a ku-
tatok vallalkozoi elkotelezettségére. Altalanos vélekedés ugyanakkor, hogy a kutatok hijan
vannak azoknak a képességeknek €s ismereteknek, amelyek a vallalkozas sikeres vezetésé-
hez sziikségesek, tehat az lizleti képzés javithatna a kiporgetett vallalatok teljesitményén.

Nemcsak a formalizalt lizleti képzés, hanem az lizleti tapasztalat ¢és ipari egyiittmiiko-
dés is hasznos lehet az kiporgetett cégek alapitasa, majd mikddtetése soran is, megkony-
nyitheti a lehetdségek felismerését (Bodas Freitas—Verspagen [2009]). Ezt a nézetet erdsiti
Helm—Mauroner [2007], amely pozitiv kapcsolatot mutatott ki a kipdrgetett vallalkozasok
novekedési képessége €s az induldskor szerzett tapasztalatok kozott.

2. A kapcsolati tokét gyakran emlitik a vallalatok fejlodését befolyasolo lényeges ténye-
z6ként, és ez igaz az egyetemi vallalkozasokra is. A kapcsolati téke noveli e vallalatok alapi-
tasanak valoszintliségét (Landry és szerzétarsai [2006]), hiszen ez 1ényeges tényez0 a forras-
szerzés, a kornyékbeli vallalkozok kivalasztasanak folyamataban, akarcsak az informacio és
a tudas megszerzése kapcsan (Vohora és szerzdtarsai [2004]). Mivel az egyetemi kutatoval-
lalkozasok alapitoi altalaban nem rendelkeznek megfelel6 kapcsolati haloval az egyetemen
kiviil (Vohora és szerzdtarsai [2004]), fontos kiilonbséget tenni az egyetemi és az iizleti
halozatokra épiild kapcsolati toke kozott. A cég ndvekedése szempontjabol fontosak a kiilsé
piacok, a technologia és a szallitoi kapcsolatok is (Lawton-Smith—Bagchi-Sen [2008]).

3. Empirikus kutatasok eredményei alapjan az akadémiai és tudomanyos normak fontos
szerepet jatszanak a technologiatranszfer folyamataban (Ndonzuau és szerzétarsai [2002],
Goldstein [2009]). Etzkowitz [1998] szerint normativ valtozas ment végbe a tudomanyban,
¢és a kutatok mar nem feltétlentil hisznek az elefantcsonttorony sziikségességében. Mind-
azonaltal az egyetemek kiporgetett vallalkozasai bizonyos kockazatokat is magukban hor-
doznak. A tudomanyos eredmények kozzétételének iizleti titok miatti késleltetése veszé-
lyeztetheti a nyilt tudomany normait. Louis és szerzétarsai [2001] szerint azok a kutatok,
akik aktivabb vallalkozoi tevékenységet folytatnak, hajlamosabbak az informacio-vissza-
tartasra. Goldstein [2007] eredményei alatamasztjak ezt a nézetet; arra az kovetkeztetésre
jutott, hogy a vallalkozoi tevékenységeknek a tudomanyos eredmények cseréjére gyakorolt
negativ hatdsa a kiporgetett vallalatok alapitasa ellen szol. Bok [2003] is tigy véli, hogy a
talzott titoktartas hatranyos. A tudomanyos teljesitmény publikaciok szamaban mért csok-
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kenése utalhat a kozzététel késleltetésére. Max Planck igazgatokkal kapcsolatos kutatasa-
ban Buenstorf[2009] Ggy talalta, hogy a talalmany felfedezése utan inkabb a publikaciok
szamanak novekedése figyelheté meg, ami dsszhangban van Lowe—Gonzales-Brambila
[2008] eredményeivel is.

Ugy tlinik, hogy az egyetemi intézetek normai alapvetd hatast gyakorolnak a véllalko-
701 tevékenységekre (Louis és szerzotdrsai [1989]), ami dsszhangban van Renault [2006]
eredményeivel, amelyek szerint az intézeti szint nagyobb hatast gyakorol a kutatok val-
lalkozoi aktivitasara, mint az egyetemi stratégia és gyakorlat, hiszen az alkalmazasi és
eléléptetési dontések az intézeti szinten sziiletnek.

4. Az altalanos akadémiai és tizleti kornyezet tényez0i is hatassal lehetnek a vallalkozoi
tevékenységekre. A technologiatranszfer ndvelését célzo kutatasi palyazatok és tdmogatasi
programok megfeleld eszkdznek tliinnek a tudastranszfer eldsegitésére (Vohora és szerzo-
tarsai [2004]), de bizonyos veszélyekkel is egyiitt jarnak, amelyeket célszerli szem eldtt
tartani. Koschatzky—Hemer [2009] szerint az indul6 véllalkozasoknak juttatott kozvetlen
tamogatasok olyan vallalkozasok kialakulasahoz vezethetnek, amelyek az iizleti kornye-
zettdl tavol miikddnek. Meyer [2003] is ugy véli, hogy az egyetemek kipdrgetett cégeinek
tobbéves tdmogatasa nem feltétleniil segiti dnfenntartéva valadsukat. A kdnnyen elérhetd
anyagi tdmogatas tilzott infrastrukturalis és személyi kapacitasok kiépitéséhez vezethet.

Altaldnosan elterjedt nézet, hogy a Bayh—Dole-trvény' nyitotta meg az utat az ameri-
kai egyetemek vallalkozoi tevékenységei el6tt, kiilondsen a szabadalmaztatas teriiletén.
Ennek ellenére nem minden egyetem ragadta meg a lehet6séget, és nem ndvelte jelentdsen
tevékenységét, mig masok stratégiakat alkottak a kutatok magatartasanak befolyasolasa-
ra (Goldstein [2009]) és technoldgiatranszfer-irodat hoztak 1étre a kinalkozé lehetéség
teljes kihasznalasara. Jelent6s kiilonbségek vannak tehat az egyetemek vallalkozoi politi-
kajaban. Renault [2006] az 6sztonzok (mint példaul a bevételek megosztasa) fontossagat
hangsulyozta, Klofsten—Jones-Evans [2000] szerint az egyetemi nyomas azonban negativ
hatassal lehet a cégalapitasra. Az amerikai egyetemek technoldgiatranszfer-stratégiainak
elemzése soran Feldman és szerzotarsai [2002] azt talaltak, hogy a technoldgiatranszfer
terén nagyobb tapasztalatot szerzett egyetemek egyre inkabb a tarsasagban torténd rész-
vénybirtoklast helyezik el6térbe az egyetem eszkozeinek licencbe adasa helyett, ami azzal
fligghet 0ssze, hogy tisztaban vannak az egyetem és a vallalat érdekeinek egyesitésében
rejlé eldonyokkel, még akkor is, ha a részvény altali megtériilés lassubb és kockazatosabb.

A Bayh—Dole-torvényt kévetdéen egyre nagyobb szamban megalakuld technoldgia-
transzfer-irodak tapasztalatainak és szakértelmének a jelentdsége még nagyobb, ha az
egyetem—ipar kapcsolatok gyengék (Colyvas és szerzétarsai [2002]). Ezen irodak szerve-
zeti felépitése és onfenntartd finanszirozasa is szerepet jatszhat abban, hogy a gyorsabb
megtériilés miatt inkabb az egyetem eszkodzeinek licencbe adasat tamogatjak.

A tudomanyos parkok célja a technologiatranszfer tamogatasa, a regionalis fejlodés elo-
mozditasa, jovedelemtermelés az egyetem szamara és a kutatdintézetek és ipari partnerek
kozti halozati egyiittmitkodések eldsegitése (Kleinheincz [2000]).

A kockazati toke elérhetdségének hidnya alapvetd hatrany, amellyel a kiporgetett tar-
sasadgok szembesiilnek, oka pedig a keresleti és a kinalati oldal eltérésében gydkerezik,
mivel a technoldgiatranszfer-irodak mar koran bevonnanak kockazati tokét, azonban a
kockazati tékések a magvetd téke utani [épésben kapcsolodnanak be inkabb (Wright és
szerzotarsai [2006]).

! Az 1980-ban az Egyesiilt Allamokban hozott torvény értelmében a szovetségi forrasokbol timogatott kutata-
sok eredményeinek szellemi tulajdonjogat az egyetemek birtokoljak (Franzoni—Lissoni [2009]).

2 Szerepet jatszottak az oxfordshire-i régio sikerében is, amelyben a brit megyék kozt a legtobb ilyen intézmény
talalhato (Lawton-Smith—Bagchi-Sen [2008]).
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Empirikus elemzés

Tanulmanyunkban a kutatoknak az egyetemekhez kotédo vallalatalapitasa mogott meg-
htz6d6 tudomanyos motivacidit vizsgaljuk, és azokat a tényezdket, amelyek befolya-
soljak ezek megvalositasat. A tudomanyos és vallalkozoi teriiletek kozti eltérések ki-
kiiszobolésének érdekében egy teriiletre koncentraltuk; a biotechnoldégiara. Ez a teriilet
jelentds szakmai hagyomanyokkal rendelkezik, aminek kovetkeztében a hazai biotech-
nologiai kutatok kiilfoldon is elismertek, nemzetkozi kapcesolatrendszeriik széles kord.
Az agazat kiemelt figyelmet élvez a kormanyzat rész¢érél is, és — a sziikos K+ F-lehet6-
ségekhez mérten — kiemelt tamogatasban részesiil.* A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium (NFGM) megbizasabol 2008-ban elkésziilt az agazati stratégia kialakita-
sat megalapozo szakmai, atvilagitoé tanulmany is.

Szakmai egyesiiletek* és technologiatranszfer-irodak munkatarsainak javaslata alap-
jan elkészitett cégeket tartalmazo listankat kiegészitettiik, korrigaltuk kiilonb6zo terii-
letek szakértdinek tanacsai alapjan. A 22 kivalasztott tarsasag lefedi a hazai cégek t6bb-
ségét, amelyek megfelelnek a kivalasztasi kritériumainknak (biotechnologia, egyetemi
alapito). 18 kutatoval készitettiink interjut (harom f6 az interjuztatasi idészak alatti kiil-
foldi ut vagy egyéb elfoglaltsag miatt nem tudott, egy f6 pedig nem kivant részt venni a
kutatasban). Ot budapesti és 13 vidéki egyetemi vallalkozoval készitettiink strukturalt
interjut, amelyek 30-90 percet vettek igénybe. A budapesti kutatok az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem, a Szent Istvan Egyetem és a Semmelweis Egyetem munkatarsai.
Ot kutatoval a Debreceni Egyetemen taldlkoztunk, &ttel a Pécsi Tudomanyegyetemen,
harommal pedig a Szegedi Egyetemen. Mindannyian ligyvezet6 vagy tudomanyos igaz-
gatdi (vagy azzal egyenértékil) poziciot toltenek be a cégben, vannak koztiik fizikusok,
kémikusok, allatorvosok, és a megkérdezettek tobb mint egyharmada orvos. A legré-
gebbi céget 1992-ben hoztak létre, a legfiatalabbat 2008-ban. Erdekesség, hogy az 6t
pécsi cégbdl négyet még a kilencvenes évek elsd felében alapitottak, mig a legfiatalabb
tarsasagok Debrecenben voltak, mindegyiket 2005-ben vagy azt kdvetden jegyezték be.
A tarsasagok a biotechnologia és az orvosi miiszergyartas teriiletén tevékenykednek.
Az alapitok életkora is nagy valtozatossdgot mutat; egyharmaduk 40 év alatti, nyolcan
41-60 ¢év kozottiek, négyen pedig 60 évnél idésebbek.

Harom tarsasag az orvosimiiszer-gyartas teriiletén mikodik (sebészet, gasztrotono-
metria és allergologia), egy cég orvosbiologiai és biotechnoldgiai kutatasokat végez,
valamint bioinformatikai szoftvereket fejleszt, egy a genomikaval kapcsolatos teriilete-
ken, harom diagnosztikai eszkdzoket, molekulakat fejleszt, egy toxikologiaval foglal-
kozik, kettd az élelmiszeriparhoz, hat pedig a gyogyszergyartashoz és rakellenes tera-
piak kidolgozasahoz kapcsolodik, egy tarsasag pedig a gaméta- és embriomanipulacio
teriiletén aktiv.

A tarsasagok kozel fele kettd vagy kevesebb alkalmazottal miikddik, ami azzal lehet
Osszefiliggésben, hogy viszonylag fiatal cégekrdl van sz és/vagy alvallalkozokat foglal-
koztatnak, azonban 6t cégnek tiznél is tobb munkatarsa van. Nehéz meghatarozni, hogy
mennyire sikeresek ezek a tarsasagok, kiilondsen mivel némelyik nagyon fiatal. Tekintve
azonban, hogy a biotechnoldgia nem tipikus nagyfoglalkoztato, valdszintsithetjiik, hogy
a tobb mint 10 alkalmazottal rendelkez6 6t cég nagyon sikeres, tovabba — az interjuk alap-
jan — feltételezziik, hogy tovabbi négy tarsasag nyereséges vagy biztos onfenntartd. Két
cég a fejlesztés fazisaban van, azonban miikodési teriiletiikon atiité erejii Gjdonsagnak
igérkezik talalmanyuk.

3 Koszonet illeti a tanulmany anonim lektorat, aki ezekre a szempontokra felhivta figyelmiinket.
4 Magyar Biotechnologiai Szovetség, Magyar Spin-off és Start-up Egyesiilet.
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A , klasszikus” egyetemi vallalkozok

Nyolc vallalkozot a kutatas soran a ,klasszikus” kategoriaba soroltunk. E kutatok tobbségé-
nek kivald a publikacios és citacios teljesitménye, tudomanyos munkassaguk nemzetkozileg is
ismert. Altaldban az egyetemi ranglétra felsé szintjén foglalnak helyet, és tobbségiik sajat ku-
tatocsoportjat vezeti. A vallalkozas létrehozasaval tudomanyos tevékenységiik kiterjesztésére
torekszenek. A cégek olyan termék vagy technologia fejlesztésére szakosodhatnak, amely egy
kutatasi eredményen alapul, de célozhatjak szélesebb termékpaletta kialakitasat is. Ameny-
nyiben a vallalkozas szolgaltatasokat is nyjt, azt nem mint fétevékenységet végzi, hanem a
tudomanyos kutatas tdmogatasa érdekében. A pénziigyi 6sztonzok nem jatszanak alapvetd
szerepet, bar egyikiik 1ényeges motivalo tényezoként emlitette. A pénziigyi eredményt altala-
ban csak az iizleti siker mércéjeként tartjak fontosnak, nem pedig nmagaban vett cél.

Az egyetem ¢és a cég szimbiotikus kapcsolatban allnak. Ahogyan az egyik kutato emlitette:
., Oridsi a szinergizmus az egyetem és a vallalkozds kozott.”

Csaknem mindegyikiik az akadémiai munkat részesiti eldnyben, de a cég is nagyon fontos.
Kedvelik az egyetemi légkort, néhanyan még nyugdij utan is tovabb dolgoznak az egyetemen.
Egyesek ugy gondoljak, hogy nyugdij utan inkabb a céggel fognak aktivabban foglalkozni.

Tobbnyire 6k vagy MBA-végzettségli tarsuk tolti be az tigyvezetd szerepet a vallalkozas-
ban, legalabbis kezdetben, azonban a cégfejlédés egy bizonyos fokan altaldban megfeleld
szakértokkel bovitik a cégvezetést, néha pedig professzionalis vezetdket alkalmaznak. En-
nek okaként leggyakrabban nem a sziikséges tudas hianyat emlitik. Jollehet dont6 résziik
nem részesiilt iizleti képzésben, tobbségiik rendelkezik bizonyos iizleti gyakorlattal ipari
szerzOdéses kutatas vagy tanacsadasi szolgaltatas révén. Tovabba mindannyian szereztek
mar gyakorlatot nagyobb kutatas lebonyolitasaban, tehat mar van némi betekintésiik a pénz-
iigyi adminisztracioba, bejaratott konyveldi és tigyvédi kapcsolatokkal rendelkeznek. A pro-
fesszionalis menedzsment alkalmazasanak leggyakoribb oka az idéhiany, amivel egy szint
elérése utan minden kutato szembesiil. Altalaban ugy érzik, hogy a kutatasok adminisztrativ
¢és pénziigyi igazgatasa tulsagosan sok id6t vesz el, ezért a cégfejlédés egy bizonyos fokan
bolcsebb dolog, ha professzionalis vallalatvezetoket alkalmaznak. ,, 4 mdsodik lépcsé tehdt,
amikor a menedzsmentfeladatokat szét kell valasztani a szakmai feladatoktol.”

A legtobb kutat6 ebben a csoportban hosszabb-rovidebb ideig tanult vagy akar dolgozott
is kiilfoldon, és nemzetkozi partnereikkel ma is tartjak a kapcsolatot. Néhanyuk szamara
pozitiv példaul szolgalt egy-egy ismerds kiilfoldi egyetemi vallalkozo sikere, és ez akkor
kiilondsen nagy jelentdségii, ha figyelembe vessziik, hogy Magyarorszagon csak nagyon
kevés sikeres példakép talalhato.

Fontos, hogy e csoport tobb tagja is szorosan kapcsolodik nemzetkozi kutatasi haloza-
tokhoz, nekik rendszeres a kapcsolatuk kiilfoldi kollégaikkal. Ezek a kapcsolatok altala-
ban latogato kutatoi poziciokbol szarmaznak, amelyeket olyan kivalé kutatokdzpontokban
toltottek be, mint a svédorszagi Karolinska Intézet, a Californiai Egyetem San Francisco-
ban, a Wisconsini Egyetem Madisonban, vagy pedig olyan cégeknél, mint a Genentech.
Egyikiiknek még egy Nobel-dijas kutatoval is alkalma nyilt egytitt dolgozni.

Az egyetemi halozatok fontos szerepet jatszanak a vallalkozéasinditas folyamataban.
Néha mar a cégalapitas otlete is egyetemi kollégakkal folyatatott beszélgetés soran meriilt
fel. Mas esetekben az egyetemi halozat és kapcsolatok a cég fejlesztésében segitettek.
Olyan eseteket is megfigyeltiink, ahol az egyetemi kapcsolatok egyben tizleti kapcsola-
tok is voltak, ahol a kiilfldi kutato is alapitott egyetemhez kotddo céget. Az egyetemi
kapcsolatok intenzitasa és kiterjedése gyakran nemhogy csdkken, hanem né a cégalapitas
utan, hiszen azok néha kozos kutatasokat és tarsszerzds publikaciokat eredményeznek.
Néhany esetben korabbi szerzddéses ipari megbizasokbol szarmazo iizleti kapcsolatok is
fontos szerepet jatszanak az induld szakaszban. ,, Az iizleti kapcsolatok személyes kap-
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csolatrendszeren, kiilfoldi kutatoi kapcsolatokon keresztiil fejlodtek, cikkek és szakmai
kapcsolatok alapjan.”

A publikacio késleltetése természetesen idordl idére eléfordul a szabadalmaztatasi fo-
lyamat soran. Ezt néha problémaként emlitik, azonban az esetek tobbségében elfogadjak
ennek sziikségességét, €s nem tekintik a tudoméanyos munka fontos gatjanak. ,, 4 publika-
ciok terén elofordulhat némi késés, amit a szabadalmi védettség megszerzése tesz sziikse-
gessé, de minden eredményt publikalunk.”

A titoktartassal kapcsolatban sem jelentkezett kiilonosebb fesziiltség, annak ellenére sem,
hogy a cégek egy részénél formalizalt titoktartasi politika van érvényben. A kutatdok alta-
laban megosztjak kutatasi Otleteiket egyetemi munkatarsaikkal (akik gyakran a cégben is
kollégaik), mivel a bizalomra épiil6 1égkor alapvetd fontossagti a tudomanyos kutatasokban.
Néhany esetben a céges kutatassal kapcsolatos otleteiket inkabb vallalkozasbeli kollégaikkal
beszélik meg. Ezt azonban egyetemi kutatotarsaik is elfogadjak, igy nem vezet fesziiltséghez
vagy bizalmatlansaghoz. Ez azzal is &sszefiigghet, hogy az egyetemen végzett alapkutatési
tevékenységet elvalasztjak a vallalkozas keretein beliil végzett alkalmazott kutatastol, igy az
egyetemi kollégak nem érzik uigy, hogy hatranyos helyzetbe kertilnek, ha nem jutnak birto-
kaba minden céggel kapcsolatos ismeretnek. A szabad informacidaramlas és a tudascsere
bizonyos mértékig a vallalkoz6 kutatonak is elényds, hiszen az egyetemeken hatalmas altala-
nos ¢és specialis tudas halmozédott fel, és konnyen eléfordulhat, hogy egy bizonyos teriileten
felmeriil6 kérdést az adott teriileten szakérté egyetemi kolléga tud megvalaszolni. Az egyik
egyetemi kutato a kovetkezoképp festette le a hazai szellemi kornyezetet: ,, A magyar menta-
lis és szellemi atmoszféra kedvez idehaza a biotechcégeknek.”

E csoport vallalkozo kutatoi az egyetemi intézeti normakat tdmogatoként itélik meg
a vallalkozo6i tevékenységek szempontjabol. Néhany kolléga tamogatja a vallalkozast, az
egyetemi vallalkozok pedig az egyetemmel kdzdsen nyUjtanak be palyazatokat.

Az allami kutatasi alapok és tdmogatasok fontos szerepet jatszanak a cégek létrejottében. A
masik fontos bevételi forrast a szerzédéses kutatas jelenti. Ebben a csoportban a legtobb meg-
kérdezett cége képes lenne eltartani magat az értékesitési és szolgaltatasi bevételekbdl, csupan
kettd szorul allami timogatasra, mivel még nem vezették be a piacra az egyébként rendkiviil
igéretes technologiaikat. Pusztan ebben a két cégekben van jelen kockazati tokés vagy iizleti
angyal. Az Osszes tobbi egyetemi vallalkozd egy kicsit kétkedd a kockazati tokét illetden, al-
talaban igyekeznek elkeriilni azt. Ennek legf6bb oka, hogy tartanak attol, hogy elveszitik a
cégiik feletti iranyitast, ami karos lenne eredeti tudomanyos céljaik szempontjabol is.

Altalaban nem jellemz6, de azért eléfordul némi egyiittmiikodés a technoldgiatranszfer-
irodak és a 2000-es évek elején-kozepén alapitott cégek kozott. Az egyetemi tulajdonha-
nyad nem jellemz6 (csak egy cégben fordul el6), annak ellenére sem, hogy az egyetemek
elméletileg aktivak a vallalkozoi tevékenységek teriiletén. Ugy tiinik, hogy a technologia-
transzfer gyakran emlitett résztvevdi, a tudomanyos parkok nem jatszanak meghatarozo
szerepet az akadémiai vallalkozok szemében, csak ketten emlitették jelentdségiiket.

., Kiegyensulyozatlan” egyetemi vallalkozok

A ,klasszikus” vallalkozokkal ellentétben, ahol a céges €s az egyetemi munka szoros szim-
bidzisban van egymassal, a vallalkozok e csoportjaban vagy a kutatas (harom eset) vagy a
vallalkozas (egy eset) jut dominans szerephez, jollehet mindkét tevékenység jelen van.

E csoporthoz tartozo négy kutatobol ketté kezdetektdl fogva a tudomanyra korlatozta
tevékenységét és nem vett részt a vallalkozas menedzsmentjében, amelyet kornyékbeli val-
lalkozoéval vagy céggel kozdsen hozott 1étre. Ennek oka — az id6hiany mellett — az, hogy
Oket csak a kutatasi eredményiikre épiilé termék fejlesztése érdekelte, nem pedig az iizlet
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miikddése. Néha ugy érzik, hogy az intenzivebb, mélyebb vallalkozo6i tevékenységiik ka-
ros lenne tudomanyos palyajukra. Az egyik kutato elismerte, hogy ez a cég feletti iranyitas
elvesztését okozhatja, de tigy véli, hogy ez természetes, mivel a termékfejlesztés az ipar
feladata. ,, Az akadémiai munkat elonyben részesitem ... Nagy nehézség a cég egy részerol
lemondani, igazabdl a tobbségerdl ..., de ezt el kell fogadni.”

Az els6 csoporttal sszevetve a kiilonbség talan abbol adodik, hogy idetartozo négy cég-
b6l harom orvosi eszkoz fejlesztésére jott 1étre, €s az orvosprofesszorok mindharom esetben
a gyogyitast tartjak elsddleges szempontnak. Nagyon sikeres €s elismert tudosok, kettejiik-
nek kimagaslo publikacios és citacios eredményei vannak. Az egyetemi hierarchia legma-
gasabb fokan allnak. Nem emlitettek altaluk kévetenddnek tartott példaképeket. Az els6d-
legesen az akadémiahoz kot6doé harom kutatd nem részesiilt formalis tizleti képzésben.

A termékek klinikai vizsgalata egyetemi laboratoriumokban tortént. Az egyetemi kap-
csolatokon keresztiil folyamatos visszajelzéseket kaptak arrdl, hogy mennyire megfeleld a
termeék, és milyen lehetséges tovabbi fejlesztési iranyokat javasolnak a kollégak. Egyetemi
eszkozoket és 1étesitményeket vettek igénybe a termékfejlesztéshez. A kutatasi eredmé-
nyeket gyakran tudomanyos cikkekben teszik k6zzé. ,, 4 vezeté nemzetkozi szakfolyoira-
tokban megjelent tudomdanyos kozlemények egy része is kézosen sziiletett, ami természe-
tesen az egyetem hirét is oregbiti.”

A negyedik kutato az ellentétes oldalt képviseli: inkabb vallalkoz6, mint tudos. Még
egyetemi kutatd volt, amikor kiilfoldon dolgozott egy vallalatnal, és mar akkor elhata-
rozta, hogy kilép, és sajat céget alapit. Jollehet elsdsorban az iizlet motivalja, a cég azon a
kutatasi iranyon dolgozik tovabb, amellyel mar egyetemi munkaja soran is foglalkozott.
Tovabbra is szoros kapcsolatot apol egyetemekkel. Akadémiai haldézata mellett tizleti kap-
csolata is fontos szerepet jatszott, egyrészt tanacsokkal latta el, masrészt kamatmentes kol-
csont biztositott a cégalapitashoz. ,, Mar 1993 kornyékeén kiléptem az egyetemrdl ..., ekkor
kiilféldon tartozkodtam, és tudtam, hogy amikor visszajovok, akkor is vallalkozassal fogok
inkabb foglalkozni.”

Annak ellenére, hogy harom professzor donté mértékben az egyetemi munkat helyezi
elétérbe, e kutatodi csoport tagjai nem vélték ugy, hogy a publikéacio késleltetése vagy a
titoktartas olyan problémat jelent, ami a jovoben visszatartana dket attol, hogy vallalkozoi
az egyetemi, hogy példaul a szabadalmi védettség megszerzéséig varni kellett a publika-
lassal, de azért lényegesen nem befolyasolta.”

Az allami tamogatasok és kutatasi alapok nagyon fontos szerepet jatszanak azaltal, hogy
lehetdséget teremtenek a termékfejlesztéshez szitkséges alkalmazott kutatasra. Sokan em-
litették, hogy az egyetem—ipar egyiittmitkodést tamogato palyazatok alapvetd fontossagi-
ak voltak az indulaskor, és késébb is elonyt jelentettek. ,,... meg kell vallani, hogy az egész
torténet nem tartana itt a palydzati lehetéség és a tamogatas nélkiil, tehat mindenképp
ennek koszonheto, hogy az étlet helyben maradt.”

Ahogy az elsé csoport esetében is, az egyetemi kdrnyezet itt is tAmogaté nemcsak az
intézeti szinten, de az altalanos stratégiai és gyakorlati kérdésekben is. A technolégia-
transzfer-irodak, a tudomanyos parkok, valamint a kockazati toke azonban nem jatszanak
dominans szerepet a technoldgiatranszfer folyamatanak egyik 1épésében sem.

Kornyezeti tényezdok altal hatraltatott egyetemi vallalkozok
Motivacioik és jellemzoik sok tekintetben megegyeznek a ,klasszikus” egyetemi vallal-

kozodkéival, azonban valamilyen ok miatt nem képesek tokéletesen betdlteni mindkét sze-
repet. A céggel tudomanyos munkajuk elosegitése és valamely egyetemi kutatasra épiild
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elgondolas fejlesztése €s gyakorlati hasznositasa a céljuk, de a kedvezotlen intézményi
kornyezet, a kozvetlen felettes rosszallasa (esetleg irigysége) vagy valamely sziikséges
erdforras hidnya miatt nem képesek megvaldsitani eredeti céljukat. Harom esetet azonosi-
tottunk ebben a csoportban.

A kutaték tudomanyos munkajat elismeri a tudomanyos kozosség. Két vallalkozé igen
meggy6z6 publikacios és citacios teljesitménnyel rendelkezik annak ellenére, hogy a fi-
atalabb korosztalyhoz tartoznak. Ennek ellenére egyikiiknek sem nyilt lehetdsége sajat
egyetemi kutatocsoport létrehozasara. J6 tudomanyos teljesitményiik ellenére néha mar
hosszabb ideje az egyetemi hierarchia also/k6zépsé szegmensében helyezkednek el, és
nem valodszinii, hogy ez a kozeljév6ben jelentds mértékben megvaltozik. Eppen ezért nem
érzik ugy, hogy elismerik oket. ,, Az egyetemi karrier ma nem létezd karrier Magyarorsza-
gon, egyetemi kutatoként barmilyen szammal mérheté egzisztencia kialakitisa nem igaz.
Az egyetemi oktato-kutatonak nincs presztizse.”

E kutatok koziil ketten vendégkutatok voltak kiilfoldon, ott lattak példat az egyetemi
iizleti vallalkozasra, és ugy gondoltak, hogy az egyetemi és az lizleti szféra szimbiotikus
kapcsolata egy vonzo ut, amit érdemes kdvetni.

Csak az egyik kutatonak volt eldzetes iizleti ismerete, és egyikiik sem rendelkezett
olyan iizleti halozattal, amely segitett volna a vallalkozas létrehozéasaban és fejlesztésében.
Annak ellenére, hogy néha fesziilt a viszony az egyetemmel, a tengerenttli akadémiai
kollégak két kutatonak is segitettek a vallalkozova valasban.

A cégek konkrét kutatasi eredményre vagy a biotechnoldgiai boom felismerésére ala-
pozva jottek létre, ennek ellenére nem mindig sikeresek atiitéen. Amennyiben a kutatasi
eredmény jelent6s eldrelépést jelent az adott tudomanyos teriileten, a kutat6 elismertsége
novekszik, és a cég, valamint a kutato sikere néha felkelti a kollégak vagy az intézetvezetd
irigységét, ami szamos hatrannyal jarhat. Az egyik kutato kilépett az egyetemrdl, mert
fénoke nem oriilt vallalkozdi sikerének. Ezek az egyetemen beliili fesziiltségek azonban
nem a titoktartas vagy a publikacio késleltetése miatt alakulnak ki. ,, Amikor ... megirtam
a szabadalmat, nagyon kilogtam az egyetemi csapatbol, akkoriban még az is furcsa volt,
ha valaki elmegy céghez dolgozni az egyetemrol.”

Igy tehat eléfordulhat, hogy a kutatonak kizarélagosan el kell koteleznie magét vagy az
egyetem, vagy a vallalkozas mellett, mert az egyetemi vezetés csak a felszinen tamogatja
a vallalkozoi tevékenységeket. Valdjaban azonban a kutatdt folyamatosan negativan disz-
kriminaljak a kinevezési procedura soran. A tamogato egyetemi gyakorlatot jelzi az, ha az
egyetem vasarol a cég részvényeibdl, ami egy tarsasagban fordul el6. Mivel a felvételi és
kinevezési dontések az intézeti szinten dblnek el, az egyetemi szabalyozas ¢s a technold-
giatranszfer-iroda nem tehet til sokat, ha az intézetvezetd ellenzi a vallalkozoi tevékenysé-
geket. Ezen a ponton az egyetemi intézetek normai fontosabbak az irott szabalyoknal. ,, 4z
én tudomanyos outputom megfelel, illetve meghaladja a teljes tanszéek, beleértve barmely
professzor tudomanyos outputjat, ennek ellenére tanarseged vagyok, és ahogy elnézem,
orokre az is maradok ... Teljesen visszavet a vallalkozas.”

Mivel a latszolag tdmogato stratégia mogott néhany esetben ellenséges egyetemi kor-
nyezet huizdodik meg, e tarsasdgok tobbsége nem, vagy csak nagyon korlatozott mértékben
vette igénybe a technologiatranszfer-iroda szolgéltatasait. ,, Szerintem sok olyan ember
van, aki kedvezébb koriilmények esetén vallalkozna.”

Arra is van példa, hogy a vallalkoz6i eredmény marad el a varttol, annak ellenére, hogy
j6 tudomanyos eredményeket felmutatd kutatoérol van szo, tobb cégalapitasi kisérlettel és
jelentds tamogatott kutatési tapasztalattal. Ugy tiinik, hogy ezekben az esetekben a fe-
sziiltség nem a tudomanyos ¢s a vallalkozéi kérnyezet, hanem a cég és a vallalkozasi ke-
retfeltételek kozott van. A kutatd talan nem rendelkezik a sziikséges iizleti ismeretekkel,
ennek ellenére nem tud vagy nem kivan megfelelé6 menedzsmentet alkalmazni.



Az egyetemi vallalkozo — legenda vagy valosag az eurdpai regionalis fejlodés... 467

A specializalt szabadalmi szakemberek hianya is hatraltathatja a kipdrgetett vallalatok
fejlodéseét. ,, Pont a nagy dobasokhoz nem tudunk szakembert talalni.”

Egyesek szerint ezek a szakértdk csak kiilf6ldon talalhatok meg, azonban hatalmas
koltséggel jarna az 6 szerzddtetésiik. A probléma még inkabb szembetlind a vidéki szék-
helyti vallalkozasok esetében, nekik mar a szabadalmi iigyek intézéséhez is Budapestre
kell utazniuk.

A megfelel6 pénziigyi eszk6zok hidnya is hatraltathatja a cég novekedését. A kezdetek-
ben altaldban elérhetdk hazai és EU-tamogatasok, amelyek nagyon hasznosak, azonban
a fejlodés bizonyos szakaszaiban nagyobb 0sszegre lenne sziikség, amelyet ezek a palya-
zatok nem fedeznek, illetve a tamogatasok atmeneti felfiiggesztése is komoly gondokat
okozhat. Ezekben a cégekben nincsen kockazati téke. Az egyik kutatd elmondta, hogy
igyekeznek elkeriilni azt, mivel magaban hordozza a cég feletti iranyitas elvesztésének
kockazatat. Az egyik tarsasagnak mitkodik laboratériuma egy ipari parkban, de a tobbiben
nem jatszanak szerepet a tudomanyos parkok.

Kiilso tényezok altal motivalt egyetemi vallalkozok

Az ebbe a kategoriaba tartoz6 harom vallalkozo motivacioit és jellemzdit tekintve is kii-
16nbozik az el6zoktol. Az egyetemi hierarchia als6/kdzépsd szegmensében foglalnak he-
lyet, és nem feltétleniil rendelkeznek nemzetkozi tapasztalattal. Tudomasunk szerint egy
f6 — akié a legmagasabb publikacios és citacios teljesitmény ebben a csoportban — latoga-
tott kiilfoldi egyetemet, azonban 6 is olyan intézményben jart, ahol nem volt jellemz6 a
vallalkozas, tehat 6 sem talalkozott kiilf6ldi egyetemi vallalkozoi példaval.

Mivel a kémia és a genomika teriiletén miikddnek, ahol a szerzédéses kutatas gyako-
ri, tobbségiiknek van iizleti tapasztalata, azonban nem részesei olyan iizleti halozatnak,
amely segitette volna Oket a vallalatfejlesztésben. Ezzel szemben az akadémiai kapcso-
latok hasznosnak bizonyultak szamukra. Az egyik céget kollégéjaval alapitotta a kutato,
a masik esetben ugy tlinik, hogy az egyetemi személyzetet a cégben is ,,hasznositjak™.
,,Nehéz elvalasztani, hogy ki dolgozik a cégben, és ki a laborban.”

A titoktartds nem jatszik szerepet, véleményiik szerint a tudomanyos kozosség és az
informacioaramlas inkabb kedvez a kutatasnak, és a publikaciokésleltetést is elfogadha-
tonak tartjak. Az akadémia és a vallalkozas kozti fesziiltség hianya valosziniileg részben
azzal magyarazhato, hogy a cégalapitast tobbnyire az egyetem kezdeményezte, és az egye-
tem rendelkezik tulajdonrésszel is a vallalkozasban. ,, 4 tudomany tulsagosan dsszetett,
ahol nincs bizalom, az az intézet nem tud miikodni.”

A cégalapitast az egyetem vallalkozdi stratégiaja és gyakorlata vagy pedig a forrashiany
motivalja. ,, Az dtletet az adta, hogy megjelent egy palyazati kiiras kimondottan spin-off
cégek alapitasara, e nélkiil valosziniileg nem vagtunk volna bele.”

Az egyetem altal kezdeményezett esetben tobbnyire nagyon aktiv technoldgiatransz-
fer-irodardl van sz6, amely az intézmény felsé vezetése altal elfogadott agressziv vallal-
kozo6i stratégia végrehajtdja. A technoldgiatranszfer-iroda igyekszik minél tobb kutatoval
megismertetni a vallalkozoi tevékenységeket, minél mélyebb ralatast szerezni az egyete-
men zajlo kutatasokra, és esetleg sajat céget is létrehoz szerz6déses kutatasi munkakra.
Mivel a talalmanyokat bejelentik, néha pedig az egyetem olyan kutatasi kérdéseket és
témakat ad, amelyek valosziniileg szabadalomhoz vezethetnek, a technologiatranszfer-
irodak gyakran aktiv kezdeményezdi a cégalapitasnak, altalaban a vezetd kutatot kérik fel
igazgatonak. Jelentds, gyakran 100 szazszazalékos egyetemi tulajdonhanyaddal mikodo
vallalkozasokrdl van szo. Néha ipari résztulajdonos is van, de ezekben a cégekben sem
talalunk kockazati tokét.
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A spin-off egyetemi kezdeményezés volt, a TTI keresett meg.”

A cégalapitast a kutato is kezdeményezheti, azonban ekkor is bevonja az egyetemet. Az
alapkutatasi forrasok sztikiilése mind tobb kutatot arra 6sztondz, hogy kiilonbozé alkal-
mazott kutatasi tdmogatasokbol szerezzen pénzt alapkutatdsra. Ez kiilondsen igaz lehet
olyan kutatokra, akik az egyetemi hierarchia als6/k6zépsd szegmensében helyezkednek el,
mivel a kutatasi forrasokért folytatott versenyben jelentds hatrannyal indulnak a magasabb
publikaciods és citacios teljesitménnyel rendelkez6 kollégakhoz képest.

,Maté-hatas™ figyelhetd meg a karrierjiikk kezdetén allé kutatok esetében, mivel nem
érhetnek el jelentds 0sszegll palyazatokat. ,, Van belsé motivacio, de bizonyos mértékben
kényszervallalkozasnak is felfoghato, mivel az alapkutatdsok forrasai egyre sziikdsebbek.
Korabban voltak miiszerpalyazatok stb., manapsag nagyon kevés, a nagy pdalydazatokat
altalaban nem docensek nyerik.”

Mivel altalaban fiatal cégekrol van sz6, nehéz megjosolni, hogy ezeknek az alapitasi ko-
rillményeknek milyen hatasuk lesz a cég ndvekedésére és sikerére, de feltételezhetd, hogy
a mérsékelt lelkesedés vagy a vilagos jovokép hianyaban korlatozott lesz ndvekedésiik, ha
lesz egyaltalan. Nem lehet azonban kizarni, hogy a kezdeti vallalkozdi tapasztalat alapjan a
kutat6 ugy dont, hogy létrehoz egy valoban sajat céget az egyetem és az ipar kozti szinergia
kihasznalasara, és a kdrnyezeti tényezoktol fliggden masik kategoriak valamelyikébe 1&p at.

Tamogatd egyetemi kornyezet vagy kutatéasi forrasok hidnyaban a kiviilrél motivalt val-
lalkozdk valdszinii, hogy sohasem fogtak volna vallalkozasba, mivel az allami tamogatas
és palyazatok donté szerepet jatszanak szamukra. Cégeik valdsziniileg sosem jottek volna
létre ellenséges egyetemi kornyezetben. Még akkor sem, ha a cél, egy konkrét kutatasi
eredmény hasznositasa mogott sokkal inkabb intézményi, mint személyes vallalkozoi mo-
tivaciok allnak.

Ezekben a cégekben tipikusan nincsen kiilsé professzionalis menedzsment, iizleti an-
gyal vagy kockazati t6kés, néha azonban bevonnak ipari partnert és szamos ipari szerzo-
déses kutatast végeznek.

Az egyik cég konkrét kutatasi eredmény fejlesztését vagy hasznositasat célozza, mig a
masik kettd — jollehet sajat kutatast is végeznek — még keresi a helyét, egyikiik bevallottan
nem is var jelentds novekedést. Az alapvetd kiilonbség ezen és a , klasszikus” egyetemi
vallalkozok kozott, hogy bar az utébbiban is vannak olyan cégek, amelyek egy kutatas-
ra épiilnek, ennek ellenére azok sokkal inkabb kévetnek hosszt tava elképzelést, mivel
nagyon jol jovedelmezd, nagy piacokat céloznak. A kiviilrél motivalt vallalkozok vagy
szolgaltatasra szakosodtak, vagy csupan ,,majd meglatjuk” alapon miikédnek, keresik a
helyiiket, és nem ndvekedésorientaltak. A cégalapitas inkabb egy kutatasi eredmény al-
ternativ értékesitésére nyujt lehetdséget a szabadalom mellett. Ez is hozzajarulhat ahhoz,
hogy egyetemi tulajdonrészesedéssel miikddnek.

Az egyetemi nyomas ¢és tulajdonrészesedés hozzajarul a cégek szamanak novekedé-
séhez, azonban fél6, hogy ellenséges hangulatot teremt a kutatok kozott. A személyes,
bizalomra épiil6 kapcsolat egyrészt tovabb ndvelhetné a talalmanyi bejelentések szamat,
masrészt jobb egyetemi légkort teremthetne, ami a lehetéségek ismeretében sajat cégala-
pitasra motivalhatna a kutatokat. Azt is el kell ismerni azonban, hogy a tisztan dnkéntes
alapon torténd vallalkozast hatréltatja a példaképek hianya.

Nemcsak az egyetemi stratégia, de a technologiatranszfer-iroda érdekei is magyaraz-
hatjak azok kezdeményezé magatartasat (amit a kutatok néha agresszioként élnek meg)
a kiporgetett cégek alapitasa soran. Ugyanis a technologiatranszfer-irodak palyazati ta-
mogatasbol jottek 1étre és miikodnek, és erre tovabbi fennmaradasukhoz is sziikségiik

3> Merton (1988) szerint a Maté-hatas kovetkeztében a mar amugy is elismert kutatok munkajat a késébbiekben
altalaban még inkabb elismerik, ezaltal pedig tobb kutatasi forrashoz juthatnak, nagyobb bizalmat élveznek.
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van. gy igazolniuk kell Iétjogosultsagukat és hatékonysagukat. Bar az egyetemi inf-
rastruktura licencbe vétele altalaban gyors kozvetlen bevételt jelent, nem egyszert, és
valoszintitlen, hogy biztositani tudnéd a technologiatranszfer-iroda mukodését, s igy a
kiporgetett cégek regionalis foglalkoztatasi és fejlesztési hatdsai jo érvvel szolgalhatnak
a tovabbi fenntartasi koltségek igénylésére.

Osszefoglalas és kiovetkeztetések

Ebben a tanulmanyban az egyetemekbdl kiporgetett cégek alapitdsa mogott rejld ,,klasz-
szikus” egyetemi vallalkozot kerestiik. Konkrétan azt a feltételezést vizsgaltuk, hogy az
egyetemi vallalkozo valoban tipikus amerikai jelenség-e, amely az amerikai kutatasi rend-
szerben gyokerezik. A biotechnologia teriiletén miikodé magyar cégalapitok interjuinak
segitségével tigy talaltuk, hogy a , klasszikus” egyetemi vallalkozo 1étezik a kontinentalis
eurdpai intézmények keretei kozott is.

Az [. tablazat a kutatds soran megfigyelt tényez6knek a motivaciok megvalositasara
gyakorolt hatasat mutatja az elébbiekben targyalt kiilonbdz6 vallalkozdi tipusok esetében.

1. tablazat
A motivaciok megvaldsitasat befolyasolo tényezok az egyes vallalkozdi tipusok esetében

LHKiegyen-  Kornyezeti ténye- Kiils6 tényezok

— ARSI Gilyozatlan” 20k dltal hérdl-  dltal motivélt
4 Véﬁilkozék egyetemi val-  tatott egyetemi egyetemi
lalkozok vallalkozok vallalkozok
publikicids &s citdcios ;o veds  kiemelkeds — kiemelkeds ~ <iemelkedd/
teljesitmény alacsony
) hi hid
Ak]?tat(') Zigf}(; Cgtfafll'tllhelli/rarc iéban magas magas kozepes/alacsony alacsony
szakmai
jellemz6i példakép + 0 + 0
uizleti képzés 3/8 0/4 0/3 173
iizleti tapasztalat 5/8 1/4 1/3 1/3
) akadémiai halozatok 7/8 3/4 2/3 1/3
Kapcsolati tizleti kapcsolatokra
6k iz
oxe ¢épiil6 halozatok >/8 2/4 03 073
Akadémiai és titoktartas, publikacio-
. . 0 0 0 0
tudoményos késleltetés
normak intézeti norméak + + - 0
k}ltatési Pé{lyézatok, n N " N
tdmogatasi programok
oo egyetemek vallalkozoi
Akadlemlal politikéja 0 0 0 *
és lizleti -
Komyezet Fechnologlatranszfer— 0 0 0 "
iroda
tudomanyos park 0 0 0 0
kockazati téke 0 0 0 0

Jelolések: hatraltatja: —, nincs jelentds hatassal: 0, el6segiti +, x/y: a csoportba tartozo y f6bol x fénél
jatszott jelentds szerepet.
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A 18 esetbdl nyolc cég egyértelmiien a ,,klasszikus” (etzkowitzi értelemben vett) egyete-
mi vallalkozo altal alapitott cég jellemzdit mutatja. A cég létrehozasat az egyetemi kutato
karrierjének elémozditdsa motivalja, amit az egyetemi labor és a kipdrgetett cég kozti
szinergikus kapcsolat altal ér el. Azt is megmutattuk, hogy vannak bizonyos tényezok,
amelyek meghatarozzak, hogy a cégalapitas ,klasszikus” egyetemi vallalkozé altal torté-
nik-e, vagy pedig mas tipusu cég jon létre a kiporgetéssel.

A ,klasszikus” egyetemi vallalkozoi cégeket érett, nemzetkdzileg ismert, gazdag egye-
temi kapcsolathaloval rendelkezé kutatok hozzak Iétre. A példa alapvetd fontossagiinak
tlnik e cégek 1étrejottében. Az is bebizonyosodott, hogy az egyetemi és iizleti kapcsolatok
jelentdsen novelhetik a cégalapitas sikerét. Mig az egyetemi stratégia és gyakorlat latszo-
lag nem fejt ki jelentds hatast ezen ,,klasszikus” egyetemi vallalkozoéi cégekre, a tamogato
intézeti kdrnyezet alapvetd fontossagu a sikerhez. A tamogaté intézeti kornyezet vagy a
sziikséges iizleti ismeretek és pénziigyi forrasok hianya meggatolhatja, hogy sikeres tarsa-
sag gazdagitsa az egyetemi laborban végzett tudomanyos munkat. Ezzel szemben a termék
sajatossaga ¢és a hianyzo példa ,kiegyenstlyozatlan” tipusu vallalkozokat sziilhet, ahol a
cég tudomanyos kutatasba torténd integracioja korlatozott, a cég a kutaté egyetemi teve-
kenységei ,,mellett” 1étezik. Meglep6 mddon tigy talaltuk, hogy a cégalapitast agressziven
tamogatd egyetemi stratégia és gyakorlat a kontinentalis eurdpai intézményrendszeren be-
lil nem vezet , klasszikus” egyetemi vallalkozdi cégekhez, hanem sokkal inkabb korlato-
zott egyetem—ipar szinergiaval jellemezhet6 vallalkozasokhoz.

Eredményeink alapjan tehat bizonyos koriilmények kozott valoban lehetséges a ,,klasz-
szikus” egyetemi vallalkozova valas, ami a még latszélag nem talsagosan tamogatd kon-
tinentalis eurdpai kutatasi intézményi keretek kozott is lehet sikeres. Az empirikus elem-
z€s soran egyértelmiivé valt az akadémiai motivaciok jelenléte a cégalapitds mogott. A
megkérdezettek valaszai alapjan nem kovetkeztethetiink arra, hogy a kiporgetett cégek
alapitasat motivalni hivatott, gyakran alkalmazott stratégiak és tevékenységek — mint pél-
daul a technologiatranszfer-iroda aktivitasanak novelése — valoban kedvezok lennének a
kutatészervezetek kontinentalis eurdpai intézményi keretei kozott. Ezzel ellentétben az in-
terjukbol arra a kovetkeztetésre juthattunk, hogy intézményi valtozasokkal lehetne az eu-
ropai kutatorendszerben eldsegiteni az egyetemi cégek altali akadémiai technoldgiatransz-
fert. Az egyetemek pénziigyi autonomidjanak ndvelése, a tehetséges kutatokért folytatott
akadémiai intézmények kozotti valds verseny vagy egy tobbszintli kutatasfinanszirozasi
rendszer bevezetése jelentésen novelhetné a mar jelen 1évo egyetemi vallalkozok sikerét,
¢és tovabbi 0sztonzot jelenthetne az akadémiai célok altal meghatarozott cégalapitasra.
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